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Puszczykowo, listopad 2009
Szanowni Panstwo,

W czerwcu 2007 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do aktualizacji ,,Strategii Rozwoju
Miasta Puszczykowo. Zasadniczq przestankq podjecia tego dziatania byly zmieniajqce sie
uwarunkowania zewnetrzne, w tym przynaleznos¢ Polski do Unii Europejskiej, otwierajqca nowe
mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ samorzqdow terytorialnych. Strategia rozwoju gminy
stanowi dzis niezastqpione narzedzie efektywnego zarzqdzania w diugim horyzoncie czasu, a
dokumenty stanowiqce jej dopetnienie, strategie sektorowe Ilub wieloletnie programy rozwoju
definiujq konkretne projekty, ktorych realizacja ma przyczyni¢ sie do zrownowazonego wzrostu w
poszczegolnych dziedzinach funkcjonowania gminy.

W latach 2007-2009 toczyta sie ozywiona dyskusja spoteczna, w ktorej mieszkancy, w czasie
wielu spotkan i warsztatow probowali odpowiadac na pytania: jak ma wygladac¢ Puszczykowo w
przysztosci, jakie funkcje ma spetniac, by zaspokajac¢ najwazniejsze potrzeby catej zbiorowosci,
Jjakq wartos¢ dla podniesienia atrakcyjnosci miasta stanowi przestrzen publiczna lub jakie jest
miejsce Puszczykowa w Aglomeracji Poznanskiej. Te i inne pytania staly sie podstawq
modyfikacji kierunkow rozwoju wyznaczonych w Strategii rozwoju Puszczykowa przyjetej w roku
2004. Nie rezygnujemy ze wszystkich ustalen pierwszej Strategii. Przygotowujqc niniejszy
dokument odwoltywalismy sie wielokrotnie do przyjetych w roku 2004 zatozen, pomystow, a nawet
symboliki. W prawie niezmienionym ksztaicie pozostaly: Misja Miasta oraz wiele programow
strategicznych. Ich realizacje zaplanowano jednak w nowej perspektywie czasowej, do roku 2020,
biorqc pod uwage zarowno relacje Puszczykowa z otoczeniem zewnetrznym, ogolne mozliwosci
rozwoju wyznaczane przez sytuacje spotecznq i gospodarczq kraju, jak i wewnetrzne potrzeby i
aspiracje mieszkancow.

Prace zwiqzane ze zbieraniem niezbednych danych oraz ocenq realizacji poszczegolnych
elementow Strategii (dotychczasowych celow i ich realizacji) byly prowadzone glownie przez
pracownikow Urzedu, ale takze radnych i reprezentantow szeregu organizacji i instytucji z terenu
Miasta. Do wspolpracy w tworzeniu tego waznego dla gminy dokumentu zaprosilismy
zewnetrznych konsultantow, specjalistow od spraw zarzqdzania strategicznego ze Stowarzyszenia
,, Partnerzy dla Samorzqdu”. Zespol przygotowujqcy Strategie Rozwoju Miasta na lata 2010-
2020 zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciqglego udoskonalania powstatego programu
strategicznego. Strategia rozwoju gminy nie jest, bowiem dokumentem zZarzqdzania
operacyjnego, ktory tak jak budiet gminy, musi by¢ wykonany. Jest to plan zamierzen
pokazujqcy kierunki rozwoju gminy w perspektywie kilkunastu lat. Wyznaczone programy
realizacyjne bedq zapewne modyfikowane w wyniku zmieniajqcych sie¢ uwarunkowan ale zawsze
powinny by¢ zbiezne z przyjetq wczesniej Misjq Miasta, ktora akcentuje dbalos¢ o srodowisko
naturalne i zachowanie wysokiej jakosci zycia w miescie ogrodzie.

Za powstanie tego dokumentu skitadam serdeczne podzieckowania Wszystkim, ktorych nie
zdotlalismy wymieni¢ z imienia i nazwiska, a ktorzy uczestniczyli w jego opracowaniu.

t-AJ:fouJ-f- @»..JA-@M

Burmistrz Puszczykowa




gx * Strategia rozwoju miasta Puszczykowa na lata 2010 -2020

SPIS TRESCI

R0 0T L3 1 == o T 3
1. PROCES | METODA OPRACOWANIA STRATEGI .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevnnnnaas 5
2. UWARUNKOWANIA ROZWOUJU GMINY ......eeeeeeeeeeeeeeeeeenesesssnnnsssssssnssssssssnnssssnsnnns 9
3. Struktura strategii — PROGRAMY StrategiCzne.............ccooeeeeeevissssssssissssssssssssssnns 16
3.1 Struktura strategii 16
3.2. Otwarty charakter planowania strategicznego 18
3.3 Zatozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja projektéw do Strategii
Rozwoju Miasta Puszczykowa 18
4. DEKLARACJA MISJI | CELE STRATEGICZNE ...........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeennnns 20
41. Misja 20
4.2. Cele strategiczne 20
4.3. Schemat budowy strategii 23
5. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeseennnnsannns 24
5.1. Opisy programéw i projektéw w celu strategicznym nr | 24
5.2. Opisy projektow w celu strategicznym nr Il 37
6. WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGI ROZWOJU..........ocooueeeveveensnnn. 48
6.1. Monitorowanie strategii 48
6.2. Zagrozenia zwigzane z oceng wdrazania strategii 51
Zatacznik 1 Ocena realizacji SRMP na lata 2004-2013 ...........coieiiiiiiiiir e 52
Zatacznik 2 Ocena realizacji Planu rozwoju lokalnego miasta Puszczykowo
na lata 2005-2014 ........conoiiie e e 55
Zatacznik 3 STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH................. 58



Strategia rozwoju miasta Puszczykowa na lata 2010 -2020

LISTA OSOB BIORACYCH UDZIAL W SPOTKANIACH | PRACACH
MERYTORYCZNYCH ZWIAZANYCH Z BUDOWA STRATEGII ROZWOJU
MIASTA PUSZCZYKOWA

l. Z ramienia Urzedu Miejskiego w Puszczykowie

1. Matgorzata Ornoch-Tabedzka — burmistrz miasta,

2. Anna Gonet, lwona Janicka, Tomasz Zwolinski — zastepcy burmistrza miasta
(2007/2009)

3. Maciej Dettlaff - sekretarz miasta

4. Piotr Szmytkowski — skarbnik miasta

5. Barbara Mulczynska — kierownik referatu inwestycji i zamowien publicznych

6. Alina Stempniak - kierownik referatu gospodarki przestrzennej i gospodarki
gruntami

7. Katarzyna Swiniarska — specjalista ds. o$wiaty

8. Agnieszka Zielinska — dyrektor p.o Biura promociji i komunikacji spotecznej

9. Remigiusz Motycki — kierownik Referatu gospodarki komunalnej, ochrony

Srodowiska i ochrony zdrowia
10. Dariusz Borowski - komendant strazy miejskiej
11.Karol Majewski - kierownik MOPS
12.Danuta Mankiewicz — dyrektor Biblioteki Miejskiej

oraz nastepujacy pracownicy UM:
Katarzyna Nowak, Janina Kozenska, Aleksandra Zyzak- Wolinska, Alicja Marciniak,
Andrzej Jakubowicz, Zdzistawa Kaczmarek, Wiestaw Lipiec, Jacek Nowak, Ewa
Rybacka, Waldemar Luther, Aleksandra Kleiber, Alina Pawlak, Wiestawa
Barttomiejczyk, Marzena Rybka, Jedrzej Korbal.

W procesie aktualizacji strategii w latach 2007 - 2009 wzieto udziat ponad 150 osoéb. Byli
wsrod nich:

1. Dyrektorzy szkot
2. Przedstawiciele puszczykowskich organizacji pozarzgdowych
3. Radni

4. Mieszkancy Puszczykowa

. Z RAMIENIA ZLECENIOBIORCY: ,STOWARZYSZENIA PARTNERZY DLA
SAMORZADU”

o Barttomiej Kuston
o Radostaw Szarleja
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1. PROCES | METODA OPRACOWANIA STRATEGII

Po prawie trzech latach dobiegt konca proces aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta
Puszczykowa, ktéry rozpoczat sie w czerwcu 2007 roku. Puszczykowo, tak jak wiele
innych samorzadow lokalnych w wojewodztwie Wielkopolskim przystapito do aktualizacii
opracowanej kilka lat wczesniej Strategii, gtownie w celu uzupetnienia jej o elementy
operacyjne niezbedne do ubiegania sie o $rodki pomocowe z funduszy strukturalnych
Unii Europejskie;.

Przy budowaniu Strategii Rozwoju Miasta Puszczykowa na lata 2010-2020 (w
przedstawionym dokumencie uzywany jest zamiennie skrot: SRMP) szeroko korzystano
z zatozen i koncepcji zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Puszczykowa na lata 2004-
2013 oraz Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Puszczykowa na lata 2005-2014.
Odwotywano sie przede wszystkim do przyjetych wczedniej zatozen zwigzanych z
opracowaniem koncepcji zintegrowanego rozwoju gminy. Wspomniana koncepcja
przejawia sie zarowno Ww integracji podmiotow, Srodkéw finansowych, dziatan
wywotujgcych efekty synergiczne, jak i w zachowaniu niezbednej rownowagi miedzy
rozwojem sfery gospodarczej i spotecznej, inwestycjami materialnymi i niematerialnymi.
W obecnym ksztalcie Strategii Rozwoju Miasta Puszczykowa respektowane sg zatem
potrzeby rozwoju ekonomicznego, tacznie ze stwarzaniem mozliwo$ci rozwoju lokalnego
rynku pracy jak i rozwoju spotecznego zwigzanego z realizowaniem aspiracji
mieszkancow do polepszania jakosci zycia i realizacji koncepcji ekorozwoju.

Strategia Rozwoju Miasta Puszczykowa na lata 2010-2020 w swojej strukturze nie rozni
sie wiele od obowigzujgcej do tej pory Strategii Rozwoju Puszczykowa uchwalonej w
roku 2004. Nowoscig jest wigczenie do niej elementow strategii rozwigzywania
problemoéw spotecznych (tgcznie z politykg mieszkaniowg), ktore w tym dokumencie
stanowig oddzielny zatgcznik. Intencjg zespotu pracujgcego nad przygotowaniem SRMP
byto zachowanie wszystkich zdefiniowanych wcze$niej funkcji strategii’', wéréd ktérych
szczegolng uwage zwrocono na konieczno$¢ poinformowania spotecznosci lokalnej (po
uchwaleniu przez Rade) o celach i sposobie jej realizacji, dodajagc do wspomnianych
wczesniej funkcji walor edukacyjny.

Prace nad aktualizacjg dokumentu strategii przebiegaly zgodnie z podstawowymi
zasadami planowania strategicznego, ktérego model w literaturze przedstawiany jest
najczesciej w postaci cyklu: analiza — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w
kolejnej fazie przyjmuje postac korekty planéw. Przedstawia to rysunek ponizej.

Funkcja informacyjna, aktywizujgca, promocyjna, requlacyjna, kontrolna, koordynacyjna.
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Formutowanie celdw
strategicznych niezbednych
do realizacji zadan. Ustalanie
kryteridw oceny i realizacji.

Identyfikacja problemu i
potrzeb miasta poprzez

analize dotychczasowych Wdrazanie strategii zgodnie
strategii i plandw rozwoju oraz z opracowanych harmonogramem
biezacych obserwacji przy zachowaniu odpowiednich

wskazniow i podjetych wezesniej celow

Ocena stopnia realizacji
zadan za pomoc3a
opracowanych miernikow.,
Sporzadzanie raportu i
wyznaczanie nowych zadan

Rys. 1 Model wlasny w oparciu o obowiqzujqcq metodologie Cyklu Zarzqdzania Strategicznego obowiqzujqcq w UE

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii w miescie zostato poprzedzone
oceng realizacji celéw i zadan w obowigzujgcych dokumentach strategicznych i
uaktualnieniem Raportu o stanie miasta Puszczykowa z roku 2004.

Jeszcze w sierpniu 2007 roku zostaty przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli
urzedu, w trakcie ktorych szczegétowo omowiono proces sporzadzania diagnozy stanu
miasta i przedstawiono zakres niezbednych informaciji do opracowania Raportu.

Dane do raportu uzupetniano przez nastepne dwa lata, pokazujgc w ten sposéb zmiany
zachodzace w czasie. Praca ta byfa realizowana gtéwnie przez pracownikéw Urzedu
Miasta oraz innych jednostek i instytucji. Celem aktualizacji raportu byto uzyskanie
lepszego wgladu w sytuacje spoteczng i gospodarcza miasta oraz poréwnanie
wskaznikow rozwoju wzgledem poprzedniego okresu planowania. Zgromadzone dane
zebrano w odrebnym dokumencie pod nazwg Raport o stanie miasta Puszczykowa
(wrzesien 2009). Odnoszg sie one do mozliwie wszystkich aspektéw funkcjonowania
jednostki samorzadu terytorialnego wedtug stanu na dzieh opracowania, jak rowniez do
danych z przesztosci. Dzieki temu powstata mozliwos¢ dokonania czesSciowej analizy
historycznej, czyli pordbwnywania poziomu rozwoju miasta na przestrzeni ostatnich kilku
lat. Raport pokazuje takze pewne trendy rozwojowe i powinien by¢ podstawg do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju. Jest on opisem
stanu, do ktérego bedzie sie mozna odwotywac¢ w trakcie realizacji strategii, Sledzac
postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Dla catego procesu aktualizacji strategii podstawowg kwestig byto przyjecie okreslonej
metodologii. Model pracy zostat dostosowany do specyfiki mniejszych spotecznosci
lokalnych i zwigzany byt z aktywng pomocag ze strony gminy w zbieraniu danych,
uczestnictwem w interpretacji tych danych, oceng stopnia realizacji dotychczasowych
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dokumentow strategicznych i sporzadzeniem diagnozy stanu (Raportu o stanie miasta)
oraz szeroka partycypacja przedstawicieli roznych instytucji z terenu gminy w okreslaniu
mozliwosci rozwojowych i budowaniu programow strategicznego rozwoju.

Zakonczone w maju 2009 prace nad Raportem o Stanie miasta byly jednym z
wazniejszych elementéw umozliwiajgcych powr6t do przerwanej na prawie dwa lata
dyskusji o kierunkach rozwoju miasta. Innymi argumentami w dyskusji na temat
modyfikacji dziatah strategicznych byty: ocena realizacji planéw operacyjnych
zapisanych w dokumencie SRMP na lata 2004-2013 oraz Planu rozwoju lokalnego na
lata 2005-2014. W pracach zwigzanych z aktualizacjg Strategii brane byty réwniez pod
uwage oczekiwania mieszkancow zebrane w pilotazowych badaniach jakosciowych i
iloéciowych przeprowadzonych dwukrotnie w latach 2007 i 2009 przy pomocy studentow
Wydziatu Socjologii UAM w Poznaniu, oraz w czasie warsztatow strategicznych na
temat zagospodarowania Zakola Warty, przeprowadzonych w czerwcu 2008 przez dr
Andreasa Billerta.

Studenci socjologii po raz pierwszy pojawili sie w Puszczykowie w sierpniu 2007r.
Podzielili miasto na 3 sektory, w ktérych przeprowadzili badania metodg obserwacji
uczestniczacej. Réwnolegle prowadzili z mieszkancami swobodne wywiady oraz zbierali
odpowiedzi na pytania ankiety przygotowanej we wspétpracy z Urzedem Miejskim.
Ankiety zostaty rowniez wydrukowane w Echu Puszczykowa i wytozone w budynku
urzedu. Odpowiedzi uzyskane w trakcie ankietowania byty podstawg do postawienia
dalszych pytan uczestnikom warsztatow strategicznych, ktére odbyly sie 28 wrzesnia
2007. Brato w nich ponad 100 przedstawicieli spotecznosci lokalnej: mieszkancow
miasta, pracownikow urzedu, radnych, oraz szefow wiekszosci jednostek i instytucii,
dziatajgcych na terenie Puszczykowa. W pierwszej czesci byty one poswiecone
podsumowaniu analizy finansowej. wraz z projekcjg zdolnosci inwestycyjnych,
sporzadzonej dla Puszczykowa przy okazji prac nad raportem i zaprezentowanej przez
konsultantow. W drugiej czesci spotkania, uczestnicy podzieleni zostali na grupy
tematyczne w celu wypracowania pomystow na dziatania, ktére powinny pojawi¢ sie w
strategii. Zdotano sporzadzi¢ wstepng liste ,spraw do zatatwienia” w miescie, czyli
przedsiewziec do realizacji w perspektywie nastepnych kilku lat. W nastepnym miesiacu,
25 pazdziernika 2007 odbyto sie pierwsze spotkanie na temat rozwigzywania problemow
spotecznych w miescie z przedstawicielami placéwek o$wiatowych, MOPS, Biblioteki,
Strazy Miejskiej, Policji, proboszczami obu Parafii i organizacji pozarzagdowych. Podczas
spotkania dyskutowano na temat sytuacji dotyczacej bezpieczenstwa i porzadku w
miedcie i sformutowano oczekiwania zmierzajgce do pozytywnej zmiany. Efektem
spotkania byly propozycje oferty zaje¢ dla mtodziezy nadestane przez dyrektoréw szkot
oraz uwagi dotyczace mozliwosci realizacji tej oferty. W grudniu 2007 zostaty one
omowione przez Komisje Spoteczng Rady Miasta. Uzgodniona zostata wtedy pierwsza
wersja struktury aktualizowanej strategii, to znaczy lista ,spraw do zatatwienia”, ktére
uporzgdkowano w zestaw celdw, programow i projektéw strategicznych do realizacji w
miescie do 2020 roku.

Poniewaz w wielu dyskusjach prowadzonych w komisjach Rady Miasta ujawnity sie
duze rozbieznosci zwigzane z zaakceptowaniem rozwoju turystyki i rekreacji jako
jednego z priorytetdw rozwojowych Puszczykowa, postanowiono zawiesi¢ prace nad
aktualizacjg Strategii do czasu zakonczenia prac nad opracowywanym rownolegle,
najwazniejszym dokumentem planistycznym, Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Jednoczes$nie zagospodarowanie przestrzenne, a
przede wszystkim jakoS¢ przestrzeni publicznej byty przedmiotem wspomnianych
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warsztatow strategicznych w potowie 2008 roku oraz przeprowadzonych w potowie roku
2009 nastepnych badan socjologicznych. W miare zblizania sie do zakonczenia pracy
nad Studium, powrdocono do dyskusji z mieszkancami i Radg Miasta nad zatozeniami
dalszych kierunkow rozwoju i zwigzanych z nimi priorytetami inwestycyjnymi. Nie
obejmowaty one szczegotowej problematyki spotecznej, ktéra zostata wyodrebniona ze
SRMP w opracowanym w potowie 2008 roku dokumencie pod nazwa: Strategia
rozwigzywania problemow spotecznych.

Koncowy etap prac nad aktualizacja SRPM rozpoczat sie we wrze$niu 2009
przedstawieniem Raportu o stanie miasta oraz oméwieniem efektow oceny realizacji
Strategii rozwoju miasta Puszczykowa na lata 2004 - 2013 oraz Planu rozwoju lokalnego
miasta Puszczykowo na lata 2005-2014 (zatgcznik 11 2). W dniu 20 pazdziernika 2009r.
odbyly sie ostatnie warsztaty strategiczne z udziatem mieszkancow, przedstawicieli
Rady Miasta, Urzedu Miejskiego w Puszczykowie przy wsparciu konsultanta ze
Stowarzyszenia Partnerzy dla Samorzadu, ktére zakonczyly ponad dwuletni proces
modyfikacji strategii.

Wiekszos¢ probleméw zwigzanych z realizacjg strategii wynika najczesciej z niezbyt
precyzyjnego zdefiniowania potrzeb. W przedstawionym dokumencie starano sie
stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat celéw i programoéw realizacyjnych,
utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci. W obecnej edycji SRMP zrezygnowano z kart
projektéw przyjmujac, ze zastgpi je rozpisanie zadan inwestycyjnych w Wieloletnim
planie inwestycyjnym (WPI) na lata 2010-2018. Dlatego duzy nacisk potozono przede
wszystkim na uzasadnienie wszystkich programéw i dziatan w sferze spotecznej.
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7 2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Podstawowymi narzedziami wspomagajgcymi proces planowania strategicznego sa:
wyniki badan spotecznych, analizy otoczenia zewnetrznego oraz silnych i stabych stron.
Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku miasta
Puszczykowa) oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych przyjeto nazwe
analizy SWOT. Nazwa pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne
strony), W — Weaknesses (stabosci), O - Opportunities (mozliwosci), T — Threats
(zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o
potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczesnie
uwage na pojawiajgce sie zewnetrzne szanse i zagrozenia.

W Puszczykowie skoncentrowano sie na ocenie wewnetrznych zasobow gminy, jej
atutéw i probleméw, przyjmujac z definicji, ze zewnetrzne ograniczenia zwigzane sg z
potozeniem geograficznym, obowigzujgcym w Polsce systemem legislacyjnym,
poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finanséw publicznych, ktére trzeba
bra¢ pod uwage ale na zmiane ktorych Miasto nie ma wiekszego wptywu.

Pierwszg analize SWOT przeprowadzono w roku 2002. Po 5 latach poddano jg
weryfikacji, ktérg przeprowadzili pracownicy urzedu. Po raz ostatni wprowadzono w
dotychczasowych ustaleniach zmiany podczas warsztatow strategicznych w
pazdzierniku 2009. Analizie poddano cztery najwazniejsze obszary dziatalnosci gminy:

= infrastrukture i warunki zycia mieszkancow

* rozwoj gospodarczy

= os$wiate, kulture, wychowanie i sport

= zdrowie, pomoc spoteczng i bezpieczenstwo publiczne.

INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Silne strony Braki, problemy

Korzystne potozenie w Aglomeraciji Coraz bardziej ucigzliwe potaczenie drogowe z
Poznanskiej, blisko$¢ wezta autostrady A-2 Poznaniem

Linie autobusowe do Poznania obstugiwana | Zbyt mate nasycenie potgczen autobusowych,
przez dwie firmy (Nowa linia autobusowa do |brak kurséw w obrebie miasta matych busow

Rogalinka) pasazerskich

Petne zwodociggowanie i dostep do Bark kanalizacji deszczowej na wielu ulicach i
kanalizacji. Miasto w obszarze dziatania firmy | kompleksowego systemu odwodnienia w
AQUANET. miescie

Petny dostep do sieci gazowej Ciagle duza liczba kottowni weglowych

powodujgcych zanieczyszczenie powietrza
Zmodernizowana gtéwna ulica miasta, nowe |Ponad 40 % nieutwardzonych ulic w miescie
miejsca parkingowe, zwiekszajaca sie liczba
utwardzonych ulic

Dobiegajaca konca przebudowa centrum Brak terenéw pod nowe inwestycje miejskie i
handlowego miasta ( Rynek) budownictwo komunalne

Ocieplone i otynkowane budynki szkdt w Potrzeba zakonczenia adaptacji budynkéw
Puszczykowie dawnej szkoty oraz przedszkola nr 1
Rozpoczeta budowa przystani kajakowej nad | Brak spéjnej, zewnetrznej i wewnetrzne;j
Wartg koncepcji zagospodarowaniem brzegéw Warty
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Zmodernizowane, energooszczedne Braki w oswietleniu niektérych ulic

oswietlenie
Wysokiej jakosci prywatne budownictwo Zly stan techniczny domoéw komunalnych,
mieszkaniowe mata liczba mieszkan komunalnych, brak

mieszkan socjalnych
Powiekszenie majatku komunalnego o grunty | Brak parkingéw przy dworcach PKP, brak

wykupywane od PKP, dom powojskowy na funduszy na remont majatku komunalnego
Starym Puszczykowie i dom w centrum

miasta

Dobiegajgca konca procedura opracowywania | Duze obszary miasta bez miejscowych planéw
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta

Puszczykowo

Wykonana analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatow strategicznych

przeprowadzonych we wrzesniu 2007r. pozwolity na zidentyfikowanie najistotniejszych
probleméw w sferze infrastruktury technicznej. W poréwnaniu do probleméw
sformutowanych w roku 2002 wida¢ postep w budowie infrastruktury drogowej. W
dalszym ciggu duze zastrzezenia budzi jako$¢ ustug komunalnych kontraktowanych
przez miasto oraz nierozwigzane sg potrzeby spoteczne wynikajace z braku
budownictwa komunalnego i socjalnego oraz polityki wobec mieszkancow, ktorzy
posiadali kiedys tzw. przydziaty mieszkaniowe w prywatnych domach.

Puszczykowo jest bardzo atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Postrzegane jest tak
zarébwno przez mieszkancoéw jak i osoby zainteresowane zakupem dziatek
rezydencjonalnych w okolicach Poznania. Potwierdzajg to ceny dziatek budowlanych na
terenie miasta. Szczegdlnie atrakcyjne potozenie w sagsiedztwie wspaniatych laséw i
jednoczesna bliskos¢ Poznania, to ogromne atuty dla kazdej tu zamieszkujgcej osoby.
Jest rowniez atrakcyjne dla przyjezdnych gosci, ktorzy poszukujg aktywnosci fizycznej i
czynnego relaksu na Swiezym powietrzu. Miasto nie posiada wielu terenéw
umozliwiajgcych rozwdj. Pozostate w dyspozycji grunty przeznaczone sg gtéwnie pod
inwestycje o funkcji rekreacyjno- turystycznej.

ROZWOJ GOSPODARCZY
Silne strony Braki, problemy

Blisko$¢ duzego miasta wojewddzkiego Charakter miasta sypialni, w ktéorym nie
planowano  oddzielnych  stref  rozwoju
gospodarczego

Lokalizacja zjazdu z autostrady A2 Niedrozne potaczenie drogowe z Poznaniem

Dostepnos$¢é mediéw (prad, woda, gaz) Niewystarczajagca baza  obstugi  ruchu
rekreacyjnego

Mozliwosci obstugi ruchu targowego oraz|Zly stan drog i niewystarczajgca sie¢ drég

konferencyjnego utwardzonych

Staly wzrost liczby ludnoéci Brak stacji benzynowej

Rozwinieta baza sportowa, wypoczynkowa i Brak mozliwosci rozwoju sieci telefonii

gastronomiczna komoérkowe;j

Tradycje letniska podmiejskiego, istniejace Brak terendéw pod inwestycje i budownictwo

zainwestowanie turystyczne

Duza liczba zarejestrowanych prywatnych Brak rozwinietej sieci ustug transportowych w

Srodkow transportu ramach miasta i z gminami osciennymi
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Mozliwo$¢ rozwoju nowych ustug na Rynku Brak kafejek, barow, szerszej oferty ustug
miasta gastronomicznych i rozrywkowych

Realizacja wykupu gruntow prywatnych pod Mate mozliwosci wyegzekwowania naleznosci
drogi, porzadkowanie stanu wlasnosciowego |z tytulu rent planistycznych i optat
gruntow w miesécie adjacenckich, wysokie koszty wykupow drég

Miasto Puszczykowo ze wzgledu na swoj willowy i swego czasu letniskowy charakter
posiada korzystne warunki do rozwoju ustug dla ludnosci. W planach rozwoju
gospodarczego przewiduje sie gtéwnie rozwdj handlu oraz ustug medyczno-
rehabilitacyjnych i rekreacyjno — turystycznych. Obserwowany jest takze rozwaoj ustug
projektowych i budowlanych. W Puszczykowie brakuje terendw, ktore mogg byc¢
przeznaczone pod wieksze inwestycje oraz rozwdj budownictwa jednorodzinnego. Jest
to element, ktory bedzie ograniczat rozwdj miasta i utrwalat jego istniejgcy charakter. W
zabudowie typowo jednorodzinnej jest jednak szansa na rozpropagowanie nieucigzliwej
dziatalnosci pensjonatowej. Inng potencjalnie istniejgcg mozliwoscig jest wyksztatcenie
bazy noclegowej oraz obstugi ruchu konferencyjnego zwigzanych silnie z rozwojem
Aglomeracji Poznanskiej. Jest to kierunek, ktéry moze wykorzysta¢ naturalne zasoby
Puszczykowa, a nie obcigzy istotnie srodowiska naturalnego. Brakuje pewnej oferty
zwigzanej z zaspokojeniem potrzeb rozrywki dla mtodziezy, jak rowniez potrzeb oséb
zmotoryzowanych, np. stacji benzynowej. W tego typu kwestiach wladze samorzadowe
mogq jedynie stwarza¢ warunki do rozwoju niektérych ustug. Ich rozwigzanie dyktujg
warunki rynkowe i przedsiebiorczo$¢ prywatnych podmiotéw gospodarczych.
Nierozwigzanym, a rzutujgcym na tempo rozwoju gospodarczego, problemem jest
zjawisko braku zameldowania oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczga poza
Puszczykowem, co zdecydowanie obniza dochody miasta z tytutu braku wptywéw z
Podatku PIT i rzutuje na wysokos¢ budzetu i dziatania prorozwojowe samorzadu.

OSWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA | SPORT

Silne strony Braki, problemy

Rozwiniety system oswiaty (dwie szkoty

podstawowe, dwa gimnazja, liceum Brak sal lekcyjnych w szkotach podstawowych

ogolnoksztatcace i dwie prywatne szkoty i gimnazjach pomimo spadku liczby uczniéw w

jezykowe miescie (obnizenie sie dochoddw z subwenc;ji
oswiatowej)

Trzy niepubliczne przedszkola Brak ztobka

Aktywne kluby sportowe i organizacje Zbyt duza liczba uczniéw w stosunku do

pozarzgdowe o profilu sportowym wielkosci i mozliwosci organizacyjnych
wykorzystania sal gimnastycznych

Szlaki turystyczne Brak wiekszej liczby $ciezek rowerowych i
Sciezek edukacyjnych na terenie miasta

Muzeum Arkadego Fiedlera Brak miejsc parkingowych w poblizu Muzeum

Czytelnictwo na statym, wysokim poziomie. Brak miejsca w bibliotece na magazyn ksigzek

Duza aktywnosc¢ edukacyjna i kulturalna

Biblioteki Miejskiej

Salon Artystyczny- Centrum Animacji Kultury | Brak specyficznej oferty edukacyjno-

Szeroka oferta kulturalna, zajec artystycznych | kulturalnej dla oséb starszych

i imprez dla dzieci i mtodziezy

Zwiekszajaca sie liczba zaje¢ poszerzajgcych | Brak swietlic w budynkach SP nr 2 oraz obu
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oferte szkoét gimnazjéw.

Orlik -2012 — nowa bogata oferta zaje¢ Brak boiska do pitki noznej przy SP nr 2

sportowych dla dzieci i mtodziezy

Istniejgce tereny pod inwestycje o funkcji Brak Miejskiego Osrodka Sportu Turystyki i

ustug sportowo- rekreacyjnych Rekreac;ji lub innego podmiotu zarzadzajacego
ustugami sportu i rekreacji na terenach
miejskich

Nowa, prywatna sala koncertowa na 150 Brak miejsc parkingowych na terenie poses;ji i

miejsc w poblizu Matej Filharmonii

Brak domu kultury przez wiele lat uniemozliwiat rozwdj oczekiwanych dziatan
kulturalnych i spotecznych. Remont Patacu Slubéw i wykorzystanie budynku jako
.oalonu Artystycznego” pozwolity na przygotowanie pierwszego kompleksowego
programu wydarzeh artystycznych pod nazwg Puszczykowska Jesien Kulturalna. Od
wrzednia 2009 sytuacja diametralnie zmienita sie. Adaptacja budynku dawnej szkoty
podstawowej przy ul. Wysokiej pozwolita na rozszerzenie aktywnosci Biblioteki Miejskiej
i stworzenie Centrum Animacji Kultury z szeroka ofertg zaje¢ artystycznych i imprez
kulturalnych.

Samorzad we wspotpracy z podlegtymi jednostkami i organizacjami pozarzadowymi
stara sie zapewni¢ bogaty program sportowy i edukacyjno-kulturalny przez caty rok.
Mimo to brakuje w dalszym ciggu zorganizowanych i bezpiecznych form
zagospodarowania czasu w formie codziennej oferty, szczegdlnie dla mtodziezy w wieku
gimnazjalnym i licealnym. Sg to elementy, na ktore potozony zostat istotny nacisk w
planowaniu programéw i dziatan strategicznych.

ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA | BEZPIECZENSTWO

Silne strony Braki, problemy
Istnienie posterunku policji od 2001 roku Duza liczba liczby kradziezy samochoddéw
Duza liczba dziatann prewencyjnych w Narkotyki pojawiajace sie na terenie szkot
szkofach przy wspotpracy policji (np. Z
Pyrkiem bezpieczniej)
Porozumienie o wspotpracy strazy miejskieji | Nasilajgce sie akty wandalizmu, zmniejszone
policji poczucie bezpieczenstwa publicznego
Szpital na terenie miasta i dobrze Ubozenie czesci mieszkancéw i brak
zorganizowana podstawowa opieka mozliwosci bezptatnego zabezpieczenia opieki
zdrowotna domowej i $wiadczen rehabilitacyjnych
Przynaleznos¢ Puszczykowa do Zwigzku Brak systemowych rozwigzan w gospodarce
Miedzygminnego Selekt. Sprawnie dziatajgcy |odpadami w ramach Zwigzku i brak miejsca na
system segregacji workowe;j. skladowiskach odpadéw.
Wielu mitosnikéw pséw w miescie, dobra Nierozwigzany problem psow biegajacych
opieka weterynaryjna, system elektronicznej | bezpansko i problem zanieczyszczania miasta
identyfikacji zwierzat przez psy
Dobrze zorganizowany system pomocy Bezdomnosc¢ i grozace eksmisje z tytutu
spotecznej i wsparcia finansowego przejmowania wtasnosci przez innych
najubozszych wiascicieli
Adaptacja nowych pomieszczen dla MOPS-u | Brak dobrych swietlic socjoterapeutycznych
Aktywna dziatalnos¢ Caritas na terenie obu Ubozenie czesci spoteczenstwa
parafii
Jakos$ciowe badania spoteczne pozwalajgce | Brak diugookresowej polityki mieszkaniowej
na zaplanowanie dziatan interwencyjnych rozwigzujgcej problemy najubozszych
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Puszczykowska spotecznos¢ jest coraz bardziej spolaryzowana. Ograniczony obszar
administracyjny i zwigzany z tym deficyt gruntow powoduje, ze dziatki budowlane w
Puszczykowie sg coraz drozsze. Na kupno ich i budowe doméw sta¢ ludzi o bardzo
wysokich dochodach. Istnieje coraz wieksza roznica statusu ekonomicznego pomiedzy
osobami osiedlajacymi sie a starszym pokoleniem oséb zamieszkatych w miescie w
latach 50-80 ubiegtego wieku. Miasto z jednej strony uwazane jest za miejsce o
wysokim standardzie zamieszkania, z drugiej nie moze zaspokoi¢ oczekiwan
najubozszych, nie ma mozliwosci zapewnienia mieszkania socjalnego. Powieksza sie
zjawisko bezdomnosci i korzystania z pomocy spotecznej wsrdod lokatorow z tzw.
szczegoblnego trybu najmu, ktérzy w wyniku zmiany wlasnosci pozostajg bez dachu nad
gtowa.

Mimo wielu przedsiewzietych interwencji w dalszym ciggu pojawiajg sie w miescie
problemy z utrzymaniem porzadku i bezpieczenstwa. Potrzebne sg dalsze dziatania
prewencyjne i wspotdziatanie policji, strazy miejskiej oraz samych mieszkancéw.
Zdarzajq sie réwniez sytuacje wykluczania z zycia spotecznego ludzi o nizszym statusie
spotecznym. Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia jest waznym zadaniem dla wiadz
samorzadowych W duzej mierze jest to zalezne od zmiany swiadomosci lokalnej
spotecznosci, ktora zechce sie wtaczyC w rozwigzanie tych problemow. Pozytywnym
wydarzeniem ostatnich miesiecy 2009 roku jest przekazanie Miejskiemu Osrodkowi
Pomocy Spotecznej wyremontowanych pomieszczen w budynku dawnej szkoty przy ul.
Wysokie;.

Ponizej przedstawiono liste haset i pomysiow, ktére zostaly zgtoszone przez
mieszkancow w czasie warsztatow strategicznych w dniu 25 wrzesnia 2007r. i byly
brane pod uwage w procesie modyfikacji strategii: Po dwoch latach widac¢, ze
niektore z nich zostaly juz zrealizowane, inne znajdg swoje miejsce w nastepnych
programach strategicznych i operacyjnych.

e Bezpieczenstwo:

. poprawa skutecznosci dziatania strazy miejskiej (patrole w dni wolne, wskazniki
skutecznosci, rowery),

. poprawa skuteczno$ci dziatania policji (rotacyjna wymiana funkcjonariuszy,
szkolenia),

. wspoblna praca strazy i policji,

. zwiekszenie liczby patroli policyjnych,

. polepszenie kontaktu dzielnicowych z mieszkancami,

. wprowadzenie programu pies na uwiezi,

. kontrola sprzedazy alkoholu,

. dozor sagsiedzki,

. monitoring wizyjny miasta.

Ochrona srodowiska

. edukacja ekologiczna od przedszkola,

. okresowe akcje ,sprzatanie swiata”,

. segregacja workowa, likwidacja kontenerow,
. podatek ,Smieciowy”,

. wywoz lisci w workach

. zakaz palenia ognisk na terenie posesiji,

. monitoring ,gniazd $mieciowych”,

. miejska kompostownia dla lisci i trawy,
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. sprzatanie zastepcze posesji z obcigzeniem wtasciciela,
. wiecej koszy na smieci,

. sprzatanie terendw przez aresztantow,

. kontrola opatu w piecach,

. konkurs na zagospodarowanie zakola warty,

. inwentaryzacja i plan zagospodarowania zieleni miejskiej,
. wyprowadzenie tirbw poza miasto,

. czestszy wywoz smieci ponadnormatywnych,

Transport
utwardzanie ulic,
oznakowanie ulic,
pozostawienie ulic piaszczystych (charakter okolicy),
budowa Sciezek rowerowych,
tradycyjne oznakowanie ulic,
zakazy postoju na waskich uliczkach,
szynobus do poznania,
wspotpraca z luboniem i mosing w zakresie transportu zbiorowego,
transport do centrum poznania (nie tylko na Debiec),
modernizacja ulicy Gotebiej,
ograniczenie stawiania nowych sygnalizatorow swietlnych,
czestsze kontrole drogowe,
miejsca parkingowe dla firmy na dziatce tej firm — obowigzkowo,
potgczenie nocne z poznaniem,
okreslenie zasad partycypacji mieszkancow przy budowie drég,
koncepcja kanalizacji deszczowej miasta,
parkingi buforowe dla przyjezdnych na obrzezach miasta,

Sprawy spoteczne

] system przydzielania mieszkan,

" dostep do informacji o organizacjach wspierajgcych ludzi wykluczonych
spotecznie,

" informacja o domach dziennego pobytu dla ludzi starszych,

. utworzenie stowarzyszenia abstynentéw dla pomocy ludziom wykluczonym
spotecznie (alkoholizm),

. edukacja spoteczna w zakresie narkotykéw,

. budowa mieszkan socjalnych,

Edukacja, kultura, sport i rekreacja

. uniwersytet trzeciego wieku,

. rozwigzanie problemow lokalowych sp 2 (np. wykorzystanie starej szkoty lub
liceum),

. filia wyzszej szkoty artystycznej,

. doskonalenie nauczycieli,

. doradztwo zawodowe w szkotach,

. e-szkota,

. utworzenie osrodka kultury,

. sala kinowa (widowiskowa),

. centrum sportowo-kulturalno-rekreacyjne zamiast hali sportowej,

. place zabaw w centrum,

. wypozyczalnie rowerdw i Sciezki rowerowe,
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. organizacja zielonych szkot,

. wykupienie zakola Warty,

. utworzenie klubow podréznika,

. aktywizacja Arki Noego jako wizytowki miasta,

. chér amatorski.

. kota zainteresowan,

. powotanie UKS,

. zajecia pozalekcyjne,

. mate pokazy mody, rodzinne rajdy samochodowe, cykliczne imprezy miejskie.
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3. STRUKTURA STRATEGII - PROGRAMY STRATEGICZNE

3.1 Struktura strategii

Struktura Strategii zorientowana jest na wyznaczenie celdw strategicznych w taki
sposb6b, by mozna byto bez trudu wskazacC srodki realizacji poszczegolnych celow.
Poniewaz jej modyfikacja prowadzona jest w kolejnym okresie programowania Unii
Europejskiej, w swej strukturze musi réwniez odwotywaé sie do otoczenia
zewnetrznego, szczegolnie do priorytetow wyznaczonych w Wojewddzkim Regionalnym
Programie Operacyjnym (WRPQ) na lata 2007-2013. W swoich zatozeniach powinna
by¢ wiec dokumentem wspomagajacym przy ubieganiu sie o srodki z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego czy
programéw wspolnotowych.

Inwestycje wspoffinansowane ze srodkow strukturalnych UE w ramach Priorytetu Il
Infrastruktura komunikacyjna, czy Priorytetu lll: Srodowisko Przyrodnicze praktycznie
nie przewidujg, poza projektami kluczowymi, srodkéw dla matych gmin. Dokumenty
kierunkowe WRPO wyraznie wskazujg, iz po to by mieé jakakolwiek szanse na
uzyskanie dofinansowania, planowane inwestycje muszg wynika¢ z planéw rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego spéjnych z dokumentami strategii rozwoju gminy i
nadrzednych jednostek samorzadu terytorialnego.

Misja gminy okresla, jaki powinien by¢ kierunek rozwoju gminy w perspektywie
nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz
zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Zaktualizowana SRMP jest zorganizowana na Kilku poziomach i w swoich zasadniczych
zatozeniach nie rézni sie od innych strategii rozwoju. Zostata w 2009 r. poprzedzona
Raportem o stanie miasta Puszczykowo
Struktura Strategii przypomina piramide, ktorej wierzchotek stanowi misja. Dalej
wyrozniono nizsze poziomy planowania

takie jak:

cele strategiczne, Cele
programy strategiczne, strategiczne

projekty realizacyjne,
zadania do wykonania. /’rogramy strategiczne\
/ Projekty realizacyjne \
/ Zadania do wykonania \
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Cele strategiczne wynikajg bezposrednio z misji. Definiujg kierunki rozwoju gminy,

pozwalajgc jednoczesnie na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac

poszczegolne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej

powinna doprowadzi¢ do osiagniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w

jej misji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie

powoduje osiggniecie okreslonych celow. Programy strategiczne grupujg projekty

zwigzane tematycznie z poszczegolnymi dziedzinami zycia czy dziataniami samorzadu.

Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy

wdrazaniu aktualizowanej co dwa lata Strategii rozwoju. Kazdy projekt opatrzono krétkim

opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i spodziewane efekty

spodziewane w wyniku jego realizacji. Ponizej przedstawiono opis poszczegdlnych

elementow projektu:

= cel realizacji projektu — zwiezte okreslenie co przyniesie realizacja danego
projektu. O ile to mozliwe — cel realizacji powinien by¢ przedstawiony w postaci
mierzalnej, podobnie jak opisane ponizej - miary wykonania projektu,

= zrédta finansowania - podano nazwy funduszy lub jednostek, z ktérych mozliwe
jest otrzymanie srodkow na realizacje projektu lub ktérych pomoc jest mozliwa
(jako naktad rozumiano réwniez pomoc techniczng i merytoryczna),

= wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujgca poszczegolne zadania

= czas realizacji - w przyblizeniu przewidywany okres realizacji projektu w latach,

= miary wykonania projektéw - okreslajg wartosci, ktére pozwolg co roku, lub
okresowo, sprawdzi¢ jakie sg postepy w realizacji poszczegodlnych zadan oraz
czy przyjete zadania sg realizowane terminowo i w sposob okreslony w
dokumencie Strategii. Jezeli postepy nie bedg zadowalajgce, stang sie
podstawg analizy przyczyn i ewentualnych korekt lub podjecia dziatan
zaradczych. Miary bywajg bardzo r6zne w zaleznosci od charakteru projektu i
proponowanych w nim zadan. Mozemy wskazac:

= miary wykonania (produktu): wskazniki liczbowe, np. liczba kilometrow
kolektora, liczba przylaczy kanalizacyjnych, liczba wytyczonych szlakéw
turystycznych i ich dlugosé, liczba przeprowadzonych szkolen czy zajec itd.

= miary procesu: sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska (np. powstanie biura
obstugi, wydanie folderu, powstanie strony www),

= wskazniki mierzgce odlegfe rezultaty i oddziatywania: wyrazone przewaznie w
postaci typowych wskaznikow statystycznych np. liczba wypozyczen per capita,
gestos¢ transportu na 1 km?, wskaznik bezrobocia etc.

Dobierano wskazniki w miare uniwersalne, stosowane w statystyce publicznej, tak aby
mozna je byto porownaé w czasie i zestawiac z osiggnieciami réznych gmin. Lepsze jest
znalezienie jednego lub dwdéch statych, powszechnie uzywanych wskaznikow niz
posiadanie duzej liczby wskaznikdéw bez mozliwosci poréwnania.

Wskazniki powinny zostaé¢ dobrane zgodnie z celami strategicznymi, w celu:
e mierzenia kosztéw i efektywnosci wykorzystania zasobow,
e mierzenia rezultatdw osiggnietych w wyniku wykonania danej ustugi czy
dziatania,
mierzenia jakosci - poziomu zadowolenia odbiorcow,
zapewnienia rownego dostepu do wynikow,
mierzenia rezultatéw w czasie (Sledzenia zmian w kolejnych latach),
mierzenia rezultatbw w przestrzeni (Sledzenia rdznic rozwoju pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego).
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W pracy nad przygotowaniem programéw i projektéw uwzgledniono wymagania
pryncypidéw zarzadzania strategicznego. Kluczowym elementem w przygotowaniu
strategii rozwoju gminy jest oczywiscie planowanie, ale o sukcesie realizacji strategii
decyduje sposob jej wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ probleméw zwigzanych z
realizacjg strategii wynika z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celéw i zadan, jakie
majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano sie stworzy¢
przejrzysty schemat programow i projektow realizacyjnych ufatwiajgcy zrozumienie ich
zasadnosci.

3.2. Otwarty charakter planowania strategicznego

Wazne by pamieta¢, iz SRMP jako dokument kierunkowy petni funkcje jedynie
drogowskazu w realizacji przedsiewzie¢ gminy. Dlatego wyodrebnionych programéw i
zaproponowanych projektow nie nalezy uwaza¢ za zamkniete, przeciwnie, wraz ze
zmieniajgcymi sie warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy rozwaza¢ mozliwosc
aktualizowania i poszerzania Strategii, na kazdym poziomie planowania. Wprowadzane
w miare potrzeby zmiany i korekty umozliwig utrzymanie jej aktualnosci przez szereg
nastepnych lat.

3.3 Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja
projektéow do Strategii Rozwoju Miasta Puszczykowa

W czasie spotkania warsztatowego oraz podzniejszych konsultacji pracowano
W oparciu o ponizsze zatozenia:
1. Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, takie jak:
e inicjowanie i wspieranie rozwoju spotecznego i gospodarczego,
e ochrona zasobdéw srodowiska naturalnego, w my$l zasad zrownowazonego
rozwoju,
e przeciwdziatanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spotecznych,
e zaspokojenie potrzeb grup wymagajacych ukierunkowanych dziatan — dzieci,
chorych, osob starszych i niepetnosprawnych.

2. Wybrane projekty moga byé zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaty nastepujace kryteria, ktére automatycznie predysponowaty
projekt do wtgczenia do SRMP:

1. projekt odpowiada projektom zgtoszonym do Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa oraz Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego,
2. projekt jest zgodny z dziataniami inicjowanymi przez inne zwigzki/
organizacje do ktorych nalezy Puszczykowo (np. Zwigzek Miedzygminny
Selekt, Rade Aglomeracji Poznanskiej, Stowarzyszenie Gmin Mikroregionu
Wielkopolskiego Parku Narodowego,

3. projekt jest juz rozpoczety,

4. finansowanie projektu zostato zaplanowane w Wieloletnim Planie
Inwestycyjnym na lata 2010-2015,
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5. prawdopodobne jest uzyskanie dofinansowania na realizacje projektu ze
zrédet zewnetrznych, przede wszystkim z funduszy UE,

6. projekt byt zamieszczony w Strategii Rozwoju z roku 2004 i nie zostat w
petni zrealizowany lub jego realizacja byta przewidziana po roku 2009,

7. projekt zostat zatwierdzony do realizacji w innych programach
sektorowych obowigzujgcych w Puszczykowie,

8. realizacja projektu bedzie najbardziej efektywna z punktu widzenia analizy
SWOT.

W trakcie planowania projektéw uczestnicy warsztatow i spotkan konsultacyjnych
zastanawiali sie nad realnymi szansami na ich wdrozenie. Dyskutowali o tym, jakie
dziatania mogg decydowa¢ o powodzeniu przedsiewziecia i czego, juz na etapie
planowania, nalezy sie wystrzegac, by nie dopusci¢ do porazki.
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4. DEKLARACJA MISJI | CELE STRATEGICZNE

41. Misja

Misja okresla, jaki powinien by¢ wizerunek miasta w perspektywie nastepnych kilkunastu
lat i jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Jest sentencjg, ktéra najlepiej definiuje gtébwne kierunki dziatania,
wskazujgc jednoczesnie priorytety dziatalnosci w najblizszych latach. Misja powinna byc¢
najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Poniewaz charakter miasta w ciggu ostatnich lat nie ulegt zmianie i nie ma powodéw do
wyznaczania nowego kierunku rozwoju strategicznego, dlatego wydaje sie iz utrzymanie
misji w nieznacznie zmienionej formie, w porownaniu z pierwszg strategiag rozwoju
miasta, jest catkowicie uzasadnione.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakoéw i probleméw, a takze biorgc pod uwage
wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Puszczykowa, sformutowano
nastepujaca deklaracje:

Puszczykowo to ,,miasto — ogréd” zapewniajace dbatosé¢ o
srodowisko naturalne i wysokga jakos¢ zycia mieszkancow.

Trudno oczekiwa¢, ze wszystkie zaproponowane w strategii projekty zostang
zrealizowane, ze starczy $rodkdw na zaspokojenie i zrealizowanie wszystkich potrzeb
mieszkancow. Zawsze trzeba wybieraé te, ktére sg najwazniejsze dla spotecznosci.
Puszczykowska misja wyraznie wskazuje, ze najpilniej powinny by¢ realizowane
projekty, ktére bezposrednio wptyng na podniesienie jakosci zycia i wspomogg procesy
wdrozenia w Puszczykowie koncepcji Miasta-ogrodu. Z zaproponowanej misji wynika,
ze jedng z najwiekszych warto$ci Puszczykowa jest srodowisko naturalne, a gtdwnym
priorytetem jest utrzymanie zielonego, rekreacyjnego charakteru miasta oraz
zaproponowanie mieszkancom takiej organizacji zycia, ktéra zapewni im zaréwno
oczekiwang estetyke otoczenia jak i wysokg jakos¢ ustug spotecznych.

4.2. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych, z szerokim udziatem :
mieszkancow, pracownikow Urzedu Miejskiego w Puszczykowie i podlegtych mu
jednostek, radnych, oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych i wielu innych
instytucji i przedsiebiorstw, utrzymano oba strategiczne cele rozwoju miasta
Puszczykowa z roku 2004.
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I. MIASTO-OGROD
Il. ROZWOJ UStUG DLA MIESZKANCOW

W przypadku Puszczykowa cele strategiczne bezposrednio nawigzujg do sformutowan
zawartych w misji, co dodatkowo potwierdza logiczne powigzania wewnatrz strategii.

Realizacja programow, prowadzgca do osiggniecia celow, szczegdlnie tych zwigzanych
z podniesieniem jakosci zycia mieszkancéw w miescie, bedzie zmierzata do ich
spetnienia, do osiggniecia pozadanego statusu okreslonego w misji. Plan strategiczny w
rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznoéci lokalnej - nie jest bowiem tylko
listg zyczen i dokumentem opisujgcym marzenia o przysztodci, ale od momentu
zatwierdzenia stanie sie podstawg pracy personelu zarzadzajacego i kierujgcego
ustugami, dokumentem ustalajgcym hierarchie waznosci zadan i okreslajgcym
spodziewany czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celdw jest nastepujace:

I. MIASTO-OGROD

Puszczykowo jest miastem zamknietym, nie posiada juz duzej mozliwosci rozwoju
przestrzennego: nie ma gruntédw inwestycyjnych czy znacznych obszaréw, ktore
mogtyby by¢ przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne. Zadaniem strategicznego
planu rozwoju Puszczykowa jest wiec poprawa istniejacego stanu zagospodarowania
poszczegolnych terendw mieszkaniowych i komunalnych w oparciu o istniejgce zasoby.
W ramach pierwszego celu strategicznego znalazly sie programy zwigzane gtéwnie z
potrzebg podniesienia atrakcyjnosci réoznych czesci miasta dla poszczegdlinych grup
mieszkancow. Waznymi projektami, ktorych podjecie nawigze do zapisow Misji beda:
poprawa estetyki i zagospodarowania terenéw publicznych, egzekwowanie dbatosci o
prywatne posesje i przede wszystkim wdrozenie catosciowej koncepcji inwentaryzacji i
urzadzenia zieleni miejskiej.

Otoczenie Wielkopolskiego Parku Narodowego, zasoby przyrodnicze oraz walory
krajobrazowe terenu, do niedawna sprzyjaty jeszcze rozwojowi funkcji letniskowych
Puszczykowa. Wartos¢ rekreacyjna Puszczykowa jest w dalszym ciggu jedng z jego
najmocniejszych stron. Dlatego korzystanie 2z zasobdéw naturalnych powinno
postepowaé réwnolegle i w sposéb zréwnowazony z realizacjg gtdwnego zatozenia
misji, ktérym jest podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw. Przewiduje sie wiec
wspieranie wszelkich inicjatyw i dziatan zmierzajgcych do rewitalizacji starej zabytkowej
zabudowy miasta, uporzadkowania terendw, w tym rowniez terenéw spacerowych,
wykorzystania brzegu Warty jako gtbwnego ciggu rekreacyjnego w miescie.

Il. ROZWOJ USt UG DLA MIESZKANCOW

Gospodarze miasta zdajg sobie sprawe z faktu, iz petne wyposazenie gminy w
infrastrukture techniczng jest dzi$ postrzegane jako jeden z podstawowych wymogdéw
cywilizacyjnych. Petna infrastruktura techniczna oznacza poditgczenie kazdego
gospodarstwa domowego do sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej, zaopatrzenie w zrédto
energii cieplnej, czy tez gestg i o dobrej jakosci sie¢ drog. Pod pojeciem tym kryjg sie
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takze nowoczesne potrzeby nie zwigzane w zaden sposob z kompetencjami samorzadu
np. petna telefonizacja, dostep do $wiattowodu i rozwdj sieci internetowej a takze
budowa sieci telefonii komérkowej. W Puszczykowie, w wiekszosci zapewniono juz
dostep do mediow, praktycznie zakonczona zostata budowa kanalizacji, ktora byta
najwazniejsza w minionych latach potrzebg w zakresie infrastruktury komunalnej.
Kolejnym zadaniem, ktére bedzie realizowane w najblizszych latach jest utwardzanie
drog i budowa kanalizacji deszczowej oraz zakonczenie zagospodarowania centrum
miasta - gtéwnie ptyty Rynku.

Nowoczesne rozwigzania zwigzane z rozwojem infrastruktury powinny by¢ Scisle
zwigzane z wdrazaniem ekologicznych technologii i dbato$cig o srodowisko — tym
sposobem miasto, decydujac sie na inwestycje infrastrukturalne nie tylko zapewni zycie
na wyzszym poziomie, ale takze w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu.

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu poprawy jakosci infrastruktury
technicznej, gtéwnie drog jest z pewnoscig najwazniejszym oczekiwaniem
mieszkancow. Na obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa nie wystarczajagcym jednak
do zapewnienia dostatecznego komfortu zycia. Rownie istotna jest dostepno$¢ do tzw.
ustug publicznych, takich jak ustugi zdrowotne, bezpieczenstwo, opieka spoteczna,
oSwiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny jest
takze dialog z miejscowymi wladzami samorzadowymi, ktore zostaty powotane do
reprezentowania intereséw mieszkancow.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku Puszczykowa oczekiwania dotyczgce dostepnosci i
odpowiedniego poziomu $wiadczenia tych ustug sg szczegodlnie duze ze wzgledu na
wysokie aspiracje i swiadomos¢ mieszkancéw. Projekty zaproponowane w ramach
opisywanego celu strategicznego skierowane sg do kilu grup mieszkancéw. Po czesci
byty realizowane juz wczesniej. Zostaty ponownie wpisane do dokumentu strategii w
celu podkreslenia ich wagi w zapewnianiu wysokiej jakosci ustug i potrzebie rozwigzania
problemow spotecznych.
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4.3.

Schemat budowy strategii

1. MIASTO - OGROD

1.1. Zrownowazony rozwaj i
podniesienie jakosci przestrzeni

publicznej

1.1.1. Zagospodarowanie centrum
Miasta

1.1.2 Budowa i modernizacja
oswietlenia

1.3 Rekreacyjne wykorzystanie
zasobow

1.3.1. Promocja zasobéw miasta na
zewnatrz

1.3.2. Budowa i modernizacja
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
kulturalnej i jej wykorzystanie

1.3.3. Projekt zagospodarowania

1.1.3. Rewitalizacja obszarow

brzegow Warty

zaniedbanych i zabytkowych

1.3.4 Wykorzystanie potaczenia

wodnego z Poznaniem

| 1.1.4. Zielen miejska |

1.1.5. Organizacja ukladu drogowego i
oznakowanie miasta

1.3.5. Rozbudowa tras rowerowych i

spacerowych,

1.2. Czyste Puszczykowo ‘

1.3.6. Wspotpraca w ramach

Mikroregionu WPN

1.2.1. Monitorowanie i ochrona
$rodowiska na terenie miasta

1.2.2. Ochrona akustyczna przy
drodze nr 430 Poznan —Mosina

1.2.3. Rozwigzanie problemow
gospodarki odpadami

1.2.4. Organizacja opieki nad
zwierzetami

I 1.2.5. Edukacja ekologiczna I

1.2.6. Racjonalne

2. ROZWOJ USLUG DLA MIESZKANCOW

2.1. Rozw¢ 2.2. Ustugi dla mieszkancow

2.1.1. Rozbudowa systemu wodno-
kanalizacyjnego oraz kompleksowego
systemu kanalizacji deszczowej

2.2.1. Imprezy kulturalne, edukacyjne i
sportowe integrujace mieszkancéw miasta i
partneréw w kraju i zagranica,

2.1.2. Modernizacja i budowa nawierzchni
ulic i chodnikéw, budowa parkingow

2.2.2 Program poprawy bezpieczenstwa

2.1.3. Poprawa potaczen drogowych z
Poznaniem

2.1.4. Rozwdj komunikacji publicznej w
miescie i w ramach aglomeracji poznanskiej

2.2.3. Rozwigzywanie problemoéw socjalnych
mieszkancow

2.2.4 Promocja wewngtrzna i rozwdj
komunikacji z mieszkancami

2.1.5.Stworzenie mozliwosci budowy stacji
paliw

2.2.5. Poprawa jakosci obstugi mieszkancow

2.1.6 Rozwd¢j infrastruktury o$wiatowej

2.2.6. State podnoszenie jakosci ustug
edukacyjnych

2.2.7. Budowa lokalnego kapitatu
spotecznego i promocja przedsigbiorczosci
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5. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

5.1. Opisy programoéw i projektow w celu strategicznym nr |

I. MIASTO - OGROD

1.1. Zrobwnowazony rozwdj i podniesienie jakosci przestrzeni
publicznej

Koncepcja miasta-ogrodu, ktorg mozna wdrozyC na terenie Puszczykowa wymaga
dziatan w bardzo wielu kierunkach. Projekty zaproponowane w ramach programu 1.1.
bardzo czesto beda uzupetniane przez dziatania podejmowane w innych programach
strategicznych. Realizacja programu odwotujgca sie do zasad zrobwnowazonego rozwoju
powinna by¢ jednak elementem kluczowym w realizacji cato$ci koncepcji.

1.1.1. Zagospodarowanie centrum Miasta

Cel projektu:
1. Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta
2. Stworzenie integracyjnej przestrzeni publicznej

Zapisy tego projektu zostaly uszczegétowione w ramach Koncepcji Programowo-
Przestrzennej Zagospodarowania Centrum Miasta Puszczykowa. Prace nad
wdrozeniem koncepcji sg w trakcie wykonania i sg jednym z gtéwnych elementow
realizacji rozwoju architektury miejskiej. Przyczynig sie do powstania Scistego, a
trakcyjnego centrum spetniajgcego funkcje ustugowo-handlowe. Zakonczenie inwestycji
jest mozliwe tylko dzieki potgczeniu zaangazowania kapitatu prywatnego i srodkéw z
budzetu miasta. Finalizowanie realizacji projektu jest dowodem na powigzanie celow
strategicznych z biezgcymi decyzjami wtadz miasta.

Zadania do wykonania:
1. Zagospodarowanie Rynku i ul. KoScielnej — parkingi, mata architektura, zieleh
2. Realizacja zagospodarowania przestrzeni pomiedzy budynkiem apteki a budynkiem
policji, parking
3. Dokonczenie budowy kompleksu obiektéw o funkcji ustugowej lub ustugowo-mieszkalnej
wraz z malg architekturg
4. Rewitalizacja i aktywizacja terenéw sportowo-rekreacyjnych bytego MOSIR przy ul.
Koscielnej
Aktywizacja terendéw sportowo rekreacyjnych przy Szkole Podstawowej nr 1
Przygotowanie koncepcji i budowa hali sportowej

o o

= Przewidywany czas realizacji: 2010-2018

= Zrédta finansowania: budzet miasta, dzierzawcy gruntéw, inwestorzy zewnetrzni

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamowien publicznych we wspotpracy
z inwestorami prywatnymi
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Miary wykonania projektu:
= Liczba punktéw ustugowych w rejonie centrum
Wysoko$¢ nakladdw inwestycyjnych na zagospodarowanie Centrum
Liczba miejsc parkingowych w rejonie ulicy Poznanskiej i Koscielnej
Liczba nowopowstatych budynkow
Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku realizacji projektow turystycznych i
kulturalnych
» Liczba nowych ofert programowych w zakresie kultury i edukaciji
= Liczba nowych ofert programowych w zakresie sportu i rekreac;ji

1.1.2. Budowa i modernizacja oswietlenia

Cele projektu:
1. Poprawa bezpieczenstwa
2. Zmniejszenie kosztow oswietlenia
3. Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta

W projekcie przewiduje sie dalsze wdrazanie kompleksowego systemu modernizacii
oswietlenia miasta w oparciu o najnowsze technologie energooszczedne. Potrzebne jest
przede wszystkim zaprojektowanie o$wietlenia wokét Rynku i na terenach Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji. Stylowe oswietlenie przyczyni sie nie tylko do podniesienia
wizualnej atrakcyjnosci terenéw w centrum, ale rowniez do podniesienia poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow w godzinach wieczornych. Docelowo, w perspektywie
nastepnych kilkunastu lat przewiduje sie zlikwidowanie linii napowietrznych wzdtuz
gtéwnych ulic miasta. Oswietlenie jest réwniez niezwykle waznym elementem rozwoju
turystyki i rekreacji. Do roku 2015 przewidywane jest oswietlenie wszystkich terenéw
sportowych a do 2020 Sciezek rowerowych przy drodze powiatowe; .

Zadania do wykonania:

Wymiana stupow o$wietleniowych, zakup nowych stupoéw

Budowa nowego oswietlenia ulic, skrzyzowanh

Sukcesywne likwidowanie linii napowietrznych (gtéwnie ciggi uliczne)- okablowanie
Oswietlenie terenow sportowych

Oswietlenie $ciezek rowerowych przy drodze powiatowej

aORwh =

= Przewidywany czas realizacji: 2010 -- 2020
= Zrédta finansowania: budzet miasta, ENEA, Starostwo Powiatowe
= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamowien publicznych

Miary wykonania projektow:

Liczba punktéw swietlnych na terenach sportowo-rekreacyjnych
Liczba punktéw $wietinych na terenie miasta

Srodki przeznaczone na o$wietlenie miasta

Srodki przeznaczone na remont istniejacych sieci energetycznych
Procentowy udziat linii napowietrznych na terenie catego miasta
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1.1.3. Rewitalizacja obszaréw zaniedbanych i zabytkowych

Cele projektu:
1. Stopniowe wdrazanie koncepcji miasta — ogrodu
2. Przywrécenie piekna zabytkowych ulic i obiektow

Realizacja tego projektu wigze sie z zamiarem przywrocenia Puszczykowu charakteru
podpoznanskiego kurortu. Jakos¢ zabudowy na terenie miasta jest szczegdlnie waznym
elementem budowania wizerunku Puszczykowa jako miejscowosci o jednolitym
charakterze. Ksztattowanie odpowiedniego stylu zabudowy nowopowstajgcej poprzez
odpowiednie zapisy w miejscowych planach zagospodarowania oraz stopniowe remonty
elewacji budynkéw prywatnych przyczynia¢ sie bedag stopniowo do podwyzszania
ogolnej estetyki miasta. Projekt ten jest kolejnym waznym elementem cato$ciowej
koncepcji tworzenia w Puszczykowie miasta-ogrodu, elementem, ktorego realizacja
bedzie wymagata wdrozenia programu ochrony zabytkéw. Program ten pozwoli zaréwno
na zarezerwowanie w budzecie miasta $rodkéw wspierajgcych odnowe obiektow
zabytkowych jak i zaangazowania prywatnych srodkéw na remonty tych obiektéw.
Mozna sadzi¢, iz z biegiem lat, stare i dzisiaj jeszcze zaniedbane domy stopniowo bedg
odzyskiwaty blask i stang sie prawdziwymi wizytowkami miejscowosci styngcej z pieknej
architektury rezydencjonalnej. Niebagatelnym elementem przyspieszajgcym takie
procesy mogtoby by¢ uzyskanie $rodkéw zewnetrznych np. Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkédw na renowacjg najstarszych obiektéw. Programem rewitalizacji
zostang objete réwniez tereny w poblizu obu dworcow PKP i skomunalizowany w 2006
teren i obiekt powojskowy na starym Puszczykowie. Miasto bedzie promowaé aktywnosé
i osiggniecia mieszkancéw zwigzang z renowacjg elewacji poprzez organizacje
konkurséw propagujacych dziatania w zakresie matej i duzej architektury.

Zadania do wykonania:

1. Aktualizacja planéw zagospodarowania przestrzennego

2. Organizowanie corocznych przegladow stanu estetyki miasta w formie raportu

3. Organizowanie corocznych konkursow zwigzanych z estetykg obiektow,
zagospodarowaniem posesji z wyrdznieniami

4. Utworzenie bazy danych w zakresie: obiektow zabytkowych w ztym stanie technicznym,
obiektéw zaniedbanych, obiektéw opuszczonych

5. Rewitalizacja starych budynkéw mieszkalnych

o Przewidywany czas realizacji: do roku 2012 i dalej

e Zrodta finansowania: budzet miasta, $rodki wtascicieli budynkdéw oraz srodki z
funduszy pomocowych

o Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki przestrzennej i gospodarki
gruntami, Referat inwestycji i zamdwien publicznych, PKP, wiasciciele budynkow

Miary wykonania projektow:

» Liczba wyremontowanych budynkéw na terenie miasta
= Liczba wnioskdéw o dofinansowanie prac renowacyjnych
= Liczba budynkéw wpisanych na liste zabytkow

= Nakfady poniesione na remonty zabytkowych budynkéw
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1.1.4. Zielen miejska

Cele projektu:
1. Rekultywacja zniszczonych lub zaniedbanych terenéw zieleni
2. Podniesienie ogdlnej estetyki miasta

Rozbudowa zieleni miejskiej jest gtbwnym elementem ksztattowania wizerunku Miasta-
Ogrodu. Zaréwno nowe nasadzenia zieleni jak i odnawianie i biezace utrzymanie stanu
istniejgcego sg istotnymi dziataniami majacymi na celu dalsze podnoszenie jakosci
zamieszkania w Puszczykowie. Po wykonaniu inwentaryzaciji zieleni miejskiej nadejdzie
czas na stworzenie kompleksowego programu urzadzenia zieleni w miescie. Miasto
bedzie starato sie pozyska¢ do wspodtpracy w tym zakresie pracownikdédw naukowych i
studentow Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Wazne bedzie réwniez powigzanie
tych dziatan z takimi projektami strategii jak: zagospodarowanie brzegéw Warty,
podnoszenie jakosci zabudowy miasta czy zagospodarowanie centrum miasta. Tylko
kompleksowe spojrzenie na catoksztatt architektury Puszczykowa przyniesie dobre
rezultaty w tym zakresie.

Zadania do wykonania:
1. Opracowanie kompleksowego projektu zieleni miejskiej
2. Pielegnowanie zieleni wysokiej oraz pasow zieleni wzdtuz ulic, skwerdw i placéw
3. Urzadzanie nowych terendw zielonych
4. Realizacja nasadzeh drzew wzdtuz ulic i nasadzeh uzupetniajgcych

o Przewidywany czas realizacji: do roku 2012 i dalej

e Zrodta finansowania: budzet miasta, $rodki wtascicieli obiektéw handlowych i
prywatnych budynkéw

e Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska

Miary wykonania projektu:

o  Wysoko$¢ srodkow przeznaczanych na pielegnacje zieleni miejskiej
Liczba zagospodarowanych terenéw zielonych w miescie (w m? )
Liczba cig¢ sanitarnych

Liczba posadzonych drzew i krzewdw

1.1.5 Organizacja uktadu drogowego i oznakowanie miasta
Cele projektu:

Zwiekszenie bezpieczenstwa pieszych i pojazdéw na drogach
Stworzenie sprawnego organizacji ruchu drogowego w miescie
Stworzenie jednolitego systemu tablic informacyjnych-identyfikacji
wizualnej

ol Ml

Puszczykowo jest miastem atrakcyjnym dla oséb je odwiedzajgcych. Projekt ten jest
skierowany zaréwno do o0soOb przyjezdnych jak i do mieszkancow. Wazne jest
zwiekszenie droznosci ulic, utatwienie przejazdu przez miasto i stworzenie stref
parkowania samochodow. Dla oséb przyjezdnych niebagatelne znaczenie majg czytelne
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tabliczki z nazwami ulic, tablice informacyjne pozwalajgce na odnalezienie obiektéw
uzytecznosci publicznej. Samorzady na terenie kraju coraz czesciej opracowujg cate
systemy wizualnego oznakowania ulic i obiektéw. Sg one zwigzane z cato$ciowymi
programami informacji i promocji. Réwniez Puszczykowo planuje wdrazanie tego
rodzaju rozwigzah w najblizszych latach. Jednolite oznaczenie wszystkich obiektéw w
miescie i informacja o sposobie dojazdu do obiektow uzytecznosci publicznej,
zintegrowanie catego systemu i ukazanie go na dostepnych, w kluczowych miejscach
miasta, mapach, wydanie informatora miejskiego dostepnego dla jak najszerszej grupy
odbiorcow - to elementy zaplanowane i mozliwe do wdrozenia w oparciu o
doswiadczenia innych gmin.

Zadania do wykonania:

1. Opracowanie systemu uspokojenia ruchu drogowego w miescie

2. Inwentaryzacja ulic i wdrozenie elektronicznych narzedzi monitorowania systemu
drogowego

3. Organizacja ruchu kotowego w miescie

4. Oznakowanie poziome i pionowe, tgcznie z wyznaczeniem miejsc parkingowych wzdtuz
ulic

5. Wdrozenie jednolitego systemu oznakowania miasta

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2012

= Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska,
Biuro promocji i komunikacji spotecznej, komendant Strazy Miejskiej

Miary wykonania projektu:
=  Wysokos¢ srodkéow wydatkowanych na oznakowanie
= Liczba nowych tablic informacyjnych na terenie miasta
» Liczby interwencji wnoszonych przez mieszkancow dotyczacych organizacji ruchu
drogowego
» Liczba zmian w organizacji ruchu drogowego w miescie

1.2. Czyste Puszczykowo

Dbatos¢ o srodowisko jest jednym z najwazniejszych elementédw rozwoju nowoczesnej
gospodarki. Wszystkie samorzady na terenie kraju realizujg w mniejszym lub wiekszym
zakresie programy tego typu w celu zachowania istniejgcych zasobow i powstrzymania
degradacji zasobow istniejacych. W Puszczykowie swiadomo$é mieszkancow jest
dobrze rozwinieta a che¢ zamieszkania w atrakcyjnym otoczeniu jest coraz bardziej
odczuwalna- ten fakt wywotuje koniecznos¢ kompleksowego zaplanowania dziatan w tej
dziedzinie.

1.2.1. Monitorowanie i ochrona srodowiska na terenie miasta
Cele projektu:
1. Zwigkszenie dbatosci o sSrodowisko naturalne
2. Zwiekszenie indywidualnej odpowiedzialnosci za utrzymanie czystosci
Powstanie programu ochrony srodowiska jest elementem wymaganym ustawowo. Coraz

wieksza liczna gmin na terenie kraju przykfada ogromng wage do monitorowania
efektow wdrazania tych programow. Puszczykowo jako miasto potozone w otulinie
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Wielkopolskiego Parku Narodowego ma tutaj szczegdlne zadania do wykonania. Czes¢
z nich znalazta odbicie w dokumencie SRMP, inne wymagajg jeszcze szczegdtowego
zaplanowania i opracowania przez specjalistow. Wazne jest réwniez stworzenie
systemu kontroli i monitorowania Srodowiska naturalnego w zakresie mozliwym do
realizowania przez Straz Miejska i inne stuzby miejskie. Szczegolnie waznymi zadaniami
wydajg sie wszystkie dziatania podejmowane w celu ochrony klimatu:
termomodernizacje, zmniejszanie emisji CO2 i korzystanie z alternatywnych zrédet
ogrzewania

Wszystkie dziatania zmierzajgce w kierunku szeroko pojetej ochrony srodowiska mogq
byé uznane za realizacje Programu Ochrony Srodowiska i omawianego projektu
strategii. Jest on rowniez powigzany z innymi projektami strategii takimi jak ,Zieleh
miejska” czy ,Ochrona akustyczna...”.

Zadania do wykonania:
1. Zagospodarowanie wod opadowych
2. Racjonalna gospodarka zasobami wody — dziatania edukacyjne
3. Wprowadzenie programu umozliwiajgcego termomodernizacje w gospodarstwach
domowych na terenie miasta
4. Wprowadzanie i propagowanie alternatywnych zrédet energii

» Przewidywany czas realizacji: dziatanie ciggte

» Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska,
komendant Strazy Miejskiej,

Miary wykonania projektu:
= Aktualizacja Programu Ochrony srodowiska
= Liczba spotkan edukacyjnych/ szkolen
=  Wprowadzenie monitoringu czystosci powietrza w wybranym miejscu w miescie)
= Stopien czystosci powietrza (wskaznik zapylenia)

1.2.2. Ochrona akustyczna przy drodze nr 430 Poznan — Mosina

Cele projektu:
1. Poprawa warunkow zamieszkania w poblizu ul Wysokiej

Droga nr 430 jest najbardziej ucigzliwg drogq przebiegajacqg przez miasto i dzielaca je
na dwie czesci. Zgodnie z danymi Wojewddzkiego Zarzadu Drog natezenie ruchu na
drodze przekracza 16 000 pojazdow w ciggu doby. Mozna sie spodziewaé, ze ruch
samochodowy na tym kierunku bedzie w najblizszych latach zdecydowanie wzrastat.
Niezbedne jest wiec podjecie dziatan zmniejszajgcych negatywny wptyw tego odcinka
na srodowisko naturalne. Budowa systemu ochrony przed hatasem ma sie przyczynié
do poprawy warunkéw zamieszkania w bezposredniej bliskosci drogi. Srodki na
realizacje projektu ze wzgledu na jego bezposredni zwigzek z budowang autostradg
powinny pochodzi¢ z montazu finansowego instytucji odpowiadajacych za organizacje
systemu ruchu drogowego w obrebie dojazdu do najblizszego wezta komunikacyjnego

Dodatkowo montowanie ekrandw bedzie dziataniem, ktére powinno zmniejszy¢ emisje
spalin samochodowych, co powinno by¢ zbiezne z zadaniami zaplanowanymi w
Programie Ochrony Srodowiska (projekt 1.2.1). Alternatywnie zamiast montazu paneli
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dzwiekoszczelnych  rozwazane beda nasadzenia zieleni w charakterze ekranéw
naturalnych.

Zadania do wykonania:
1. Opracowanie programu ochrony akustycznej
2. Realizacja programu ochrony akustycznej

= Przewidywany czas realizacji: rok 2020
= Zroédia finansowania: budzet miasta, Wielkopolski Wojewddzki Zarzad Drég
= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych

Miary wykonania projektu:

= powstanie programu

= liczba zainstalowanych ekranéw dzwiekochtonnych
* liczba nasadzen zieleni

1.2.3. Rozwigzanie probleméw gospodarki odpadami

Cele projektu:
1. Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwiekszajacych poziomy odzysku
odpadow

Niezbedne jest wprowadzenie rozwigzan zwigzanych z zagospodarowaniem odpadow
na terenie miasta we wspétpracy z gminami nalezgcymi do Zwigzku Miedzygminnego
Selekt. Z jednej strony bedzie to wymagato dalszej edukacji ekologicznej mieszkancow z
drugiej strony sprawnego systemu utylizacji odpadoéw zapewniajacego bezpieczenstwo
ekologiczne. Do roku 2014 przewidywane jest wspolne dla kilkunastu gmin zbudowanie
Centrum Zagospodarowania Odpadéw w gminie Czempin

Zadania do wykonania:
1. Wdrozenie nowego sytemu gospodarki odpadami w miescie
2. Monitorowanie ilosci i jakosci odpadéw komunalnych
3. Wdrozenie na terenie gmin Zwigzku jednolitego Regulaminu utrzymania porzadku i
czystoéci w zakresie gospodarki odpadami
4. Systemowe rozwigzanie optat za wywdz odpadow - wprowadzenie podatku $mieciowego

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2014 i dalej

= Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska,
CZO Selekt, firmy zajmujgce sie zbidrkg odpaddw.

Miary wykonania projektu:

= llo$¢ odzyskiwanych odpaddéw do recyklingu w kg na osobe
= llo$¢ wywozonych $mieci z gospodarstw domowych

= Kwoty uzyskiwane z wykonan zastepczych wywozu $mieci
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1.2.4. Organizacja opieki nad zwierzetami

Cele projektu:
1. Zapewnienie opieki nad bezdomnymi zwierzetami zgodnie ze
standardami obowigzujagcymi w UE

Warunki sanitarne prowadzonego w mieécie ,Przytuliska” dla bezdomnych zwierzat nie
odpowiadajg zadnym standardom sanitarnym. Konieczne jest zorganizowanie rejestracji
psow, ustalenie odpowiedzialnosci wtascicieli za bezdomne zwierzeta oraz podjecie
programéw sterylizacji, w celu zapobiegania bezdomnosci kolejnych zwierzat.
Jednoczesnie podejmowane bedg dziatania edukacyjne dla wiascicieli pséw zwigzane z
nadzorem nad zwierzetami i utrzymaniem czystosci.

Zadania do wykonania:
1. Udziat w budowie schroniska dla zwierzat w gminie Kostrzyn
2. Kontynuacja programu elektronicznej rejestracji zwierzat (chipy)
3. Przygotowanie programu sterylizacji bezdomnych kotéw i pséw.
4. Edukacja mieszkancow

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2015

= Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: komendant Strazy Miejskiej, Referat gospodarki
komunalnej i ochrony srodowiska, Biuro promocji i komunikacji spoteczne;j

Miary wykonania projektu:
Powstanie Zwigzku Miedzygminnego zajmujgcego sie opiekg nad zwierzetami
Powstanie schroniska
Liczba zarejestrowanych pséw w miescie
Liczba bezdomnych pséw zarejestrowanych w schronisku
Liczba wysterylizowanych zwierzat

1.2.5. Edukacja ekologiczna

Cele projektu:
1. Zwiekszenie porzadku i czystosci na terenie miasta.
2. Wyzwolenie postawy aktywnej wobec zagrozen srodowiska
przyrodniczego, wystepujacych w miejscu zamieszkania.

Program czyste Puszczykowo realizowany od 2007 r. skierowany jest do wszystkich
mieszkancow ale jego duza aktywnos¢ oparta jest przede wszystkim o dziatalnosé szkét,
przedszkoli i wykorzystanie zasobow edukacyjnych WPN. Réwniez przewidywane z tym
projekcie naktady w wiekszosci sg Srodkami wydatkowanymi w ramach utrzymania
oswiaty na terenie miasta. Docieranie do mtodego pokolenie jest najlepszym sposobem
zadbania o przyszto$¢ Srodowiska naturalnego i jego zachowania dla nastepnych
pokolen. Jest to rowniez sposob na dotarcie do rodzicéw i propagowanie podstawowych
zasad poszanowania srodowiska naturalnego wsrod mieszkancow. W ramach projektu
zaktadana jest stata wspodtpraca z dyrekcjg Wielkopolskiego Parku Narodowego, i
gminami Wielkopolskiego Parku Narodowego.
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Zadania do wykonania:
1. Szkolenia, happeningi, pikniki rodzinne itd.
2. Dtugofalowe zajecia prowadzone metodg projektow, warsztaty ekologiczne: stopien
zanieczyszczenia Puszczykowa (Warta, powietrze, gleba)
Eliminacja $mieci z pobliskich lasow
Akcje plakatowe, przygotowywanie materiatdw edukacyjnych
Kontynuacja programu usuwania azbestu
Wspétpraca z Wielkopolskim Parkiem Narodowym i wszystkimi innymi organizacjami
propagujgcymi proekologiczne zachowania

o0k w

= Przewidywany czas realizacji: dziatanie ciggte

= Zrédta finansowania: budzet miasta, budzety szkét, Rady Rodzicow, WFOS, WPN,
Stowarzyszenie gmin Mikroregionu WPN

= Odpowiedzialny za realizacje: jednostki oswiatowe (szkoty, przedszkola), Referat
gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska, Biuro promociji i komunikacji spotecznej

Miary wykonania projektu:

= Liczba organizowanych imprez i konkursow
Liczba zaje¢ prowadzonych w szkotach dot. tematyki ekologicznej
Powstanie ewidencji miejsc, w ktorych sktadowany jest azbest
llo$¢ usunietego azbestu
llo$¢ odzyskanych odpaddéw w ciggu roku

1.2.6. Racjonalne gospodarowanie energia

Cele projektu:
1. Zwiekszenie energooszczednosci budynkéw w miescie
2. Zmniejszenie emisji CO2 do atmosfery

Do tej pory dofinansowanie projektow termomodernizacyjnych mogto by¢ realizowane
jedynie przez samorzady. Miasto bedzie staratlo sie o przygotowanie sytemu
utatwiajgcego termomodernizacje rowniez wiascicielom prywatnych posesji oraz bedzie
dazyto do stworzenia warunkow do wykorzystywania alternatywnych zrédet energii.
Jednym z zatozonych efektéw bedzie oszczednos¢ w budzetach rodzin.

Zadania do wykonania:
1. Opracowanie sytemu ufatwien termo modernizacyjnych dla mieszkancow
2. Stworzenie programu wspierajgcego wykorzystywanie alternatywnych zrédet energii

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2020

= Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska,
Biuro promociji i komunikacji spotecznej

Miary wykonania projektu:
= Powstanie programu wspierania termomodernizacji dla mieszkancéw
» Liczba ocieplonych budynkéw w miescie
=  Wysokos$¢é pomocy finansowej w zt
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1.3. Rekreacyjne wykorzystanie zasobéw

Puszczykowo nastawione jest przede wszystkim na rozwdj terenéw rekreacyjnych dla
swoich mieszkancéw. Wykupienie 16 ha nad Wartg oraz posiadanie cennych terenéw
lesno-parkowych w centrum miasta stwarza warunki dla propagowania sportu i
zaoferowania mieszkancom wysokiej jakosci ustug rekreacyjnych. Nie da sie jednak
planowaé strategii w tej dziedzinie z pominieciem oczekiwan osob przyjezdnych. W
omawianych ponizej projektach zaplanowano dziatania skierowane do obu grup
docelowych.

1.3.1. Promocja zasobow miasta na zewnatrz

Cele projektu:
1. Wykorzystanie atutéw miasta zapewnienie warunkow dla dalszego rozwoju
gospodarczego

Puszczykowo posiada doskonate warunki, by promowac sie jako osrodek rekreacji i
obstugi ruchu konferencyjnego. Jest to jedna z niewielu form dziatalnosci gospodarczej,
ktora moze przyczyni¢ sie do powstawania nowych, tzw. zielonych miejsc pracy. Dzieki
prywatnej przedsiebiorczosci powstaty dwa wysokiej klasy kompleksy rekreacyjno
hotelowe: Spa_larnia i hala tenisowa Angie. Sg i powstajg réwniez inne hotele,
restauracje i miejsca wypoczynku, ktére miasto chce promowaé¢ w swoich publikacjach,
poprzez Stowarzyszenie Gmin Mikroregionu, Rade Aglomeracji Poznanskiej, a takze za
granicg dzieki rozwojowi kontaktow partnerskich. Wszystkie powyzsze dziatania oraz
okreslenie szczegotowych sposobdw promocji walorow miasta powinny zostaé zawarte
w dokumencie strategii promocji miasta. Jednym z nich bedzie utworzenie punktéw
informacji turystycznej i ekologicznej na terenie Puszczykowa: przy dworcu PKP w
Puszczykowie, na Rynku i na dworcu PKP w Puszczykowku. Dziatania opisane w tabeli
realizacyjnej tego projektu pomimo zwieztosci sformutowan w istotny sposéb mogq
przyczyni¢ sie do propagowania réznych form ustug zwigzanych w rekreacja,
hotelarstwem i dziatalnoscig handlowg w miescie.

Zadania do wykonania:
1. Opracowanie strategii promociji Miasta
2. Programy promocji w ramach Aglomeracji Poznanskiej, Mikroregionu WPN,
PLOT i innych organizacji krajowych i miedzynarodowych
3. Przygotowanie i skuteczna dystrybucja materiatéw informacyjno-promocyjnych

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2016 i dalej

= Zrédta finansowania: budzet miasta, WRPO

= Odpowiedzialny za realizacje: Biuro promocji i komunikacji spotecznej, Referat
gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska, CAK

Miary wykonania projektu:
=  Powstanie punktéow informaciji turystycznej i ekologicznej
=  Dokument strategii promocji Miasta Puszczykowa
= Liczba materiatdw informacyjnych i promujacych miasto i Mikroregion WPN
= Liczba linkéw z informacjami do innych stron internetowych
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1.3.2. Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i jej
wykorzystanie

Cele projektu:
1. Zagospodarowanie czasu dzieci i mtodziezy,
2. Stworzenie infrastruktury sportowej dla wszystkich mieszkancow
miasta

Rozbudowa istniejgcej infrastruktury sportowej i organizacja zaje¢ sportowych i
rekreacyjnych w istniejgcych obiektach sportowych sg waznymi elementami
zaspokojenia potrzeb lokalnej spotecznosci, przede wszystkim dzieci i mitodziezy.
Gtéwnym podmiotem powotanym do realizacji tego zadania bedzie Centrum Animacji
Sportu. CAS powinien wypefnic istniejgcg luke organizacyjng i doprowadzi¢ zaréwno do
rozwoju bazy sportowej i rekreacyjnej jak i integracji puszczykowskiego srodowiska
sportowego skupionego w organizacjach pozarzadowych i w szkotach. Istniejgce tereny
sportowe i rekreacyjne wymagajg rewitalizacji i statego nadzoru, co pozwoli na
catodzienne ich wykorzystanie i poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego dla
wszystkich grup wiekowych.

Zadania do wykonania:

1. Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego w centrum miasta, tacznie z czescig
parkowo-le$ng na terenie Centrum animaciji Sportu przy ul. Koscielnej

2. Budowa boisk sportowych

3. Budowa innych urzadzen sportowo-rekreacyjnych ( scianka wspinaczkowa, skate
park)

4. Budowa hali sportowej

= Przewidywany czas realizacji: dziatalnos¢ ciggta

= Zrédta finansowania: budzet miasta, Totalizator sportowy,

= Odpowiedzialny za realizacje: kierownik Centrum Animaciji Sportu, Referat gospodarki
komunalnej i ochrony srodowiska,

Miary wykonania projektu:
= Liczba wybudowanych boisk sportowych
= Powstanie hali sportowe;j
» Liczba organizowanych zaje¢ dla dzieci i mfodziezy w Puszczykowie
= Liczba zaje¢ w ofercie CAK

1.3.3. Zagospodarowania brzegéw Warty
Cele projektu:
1. Wzmocnienie atrakcyjnosci poprzez wyeksponowanie naturalnych waloréow
miasta

Brzeg Warty w okolicach Puszczykowa jest miejscem szczegolnie atrakcyjnym
rekreacyjnie. Zagospodarowanie i wykorzystanie tego zasobu jest waznym zadaniem w
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zakresie realizacji polityki rozwoju rekreacji na terenie miasta. Od roku nad brzegiem
Warty w rejonie u. Niwka stara powstaje przystan rzeczna przeznaczona gtéwnie dla
kajakow, a docelowo dla matych todzi motorowych i stateczkéw wycieczkowych. Wzdtuz
rzeki, w pasie drogowym ul. Niwka Stara przewidywane jest wybudowanie ciggu
spacerowo-rowerowego wraz parkingiem dla samochodéw i platformg widokowg na
przystani. W przysztosci planowane jest zagospodarowanie bulwaru spacerowego na
tytach ul. Cyryla Ratajskiego. Z jego wykonaniem zwigzane sg wysokie naktady
finansowe, miedzy innymi na wykup gruntow od prywatnych wiascicieli. Powigzanie tego
projektu z innymi projektami strategii i WPI ( takich jak budowa $ciezek rowerowych czy
oswietlenie terendw miejskich) przyczynig sie do kompleksowego zagospodarowania
terendw i stworzenia mozliwosci jego wykorzystania dla potrzeb realizacji ustug
rekreacyjnych dla mieszkancéw i osob przyjezdnych.

Zadania do wykonania:

1. Opracowanie i uchwalenie planu zagospodarowanie przestrzennego dla terenéw
nadwarcianskich

2. Budowa trasy spacerowej, pieszej i rowerowej wzdtuz rzeki Warty

3. Zagospodarowanie terenu Zakola Warty

Przewidywany czas realizacji: do roku 2010-2020

Zrédta finansowania: budzet miasta, WRPO

Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych, Referat
gospodarki przestrzennej i gospodarki gruntami,

Miary wykonania projektu:
= powstanie miejscowych planéw zagospodarowania terenu
» liczba km Sciezek spacerowych/ rowerowych wzdiuz Warty
» liczba obiektow uzytkowych i rekreacyjnych powstajgcych wzdtuz Warty
» Liczba miejsc parkingowych

1.3.4. Wykorzystanie potaczenia wodnego z Poznaniem

Cele projektu:
1. zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla wodniakow

Gminy lezgce wzdtuz biegu Warty — Kérnik, Mosina, Puszczykowo, Lubon, Poznan,
Czerwonak, Murowana Goslina  sg zdecydowanie =zainteresowane organizacjg
potaczenia wodnego o charakterze rekreacyjno - turystycznym na rzece Warcie. Dlatego
w projekcie zapisano pomyst zainicjowania takiej wspotpracy w ramach porozumienia
jednostek samorzadowych. Realizacja projektu przyczynitaby sie do rewitalizacji
samego nabrzeza w Puszczykowie (projekt 1.3.3.) i uatrakcyjnienia Puszczykowa jako
podpoznanskiej miejscowosci rekreacyjne;.

Zadania do wykonania:
1. Budowa przystani rzeczne;j
2. Utworzenie potaczenia ,wycieczkowego” z Poznania (wespot z gminami sgsiednimi)

» Przewidywany czas realizacji: do roku 2015 i dalej

» Zrédta finansowania: budzet miasta, Urzad Marszatkowski, inwestor zewnetrzny, CAS

» Odpowiedzialny za realizacje: CAS, Referat inwestycji i zamdwien publicznych, Biuro
promociji i komunikacji spoteczne;j
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Miary wykonania projektu:
= dziatajgce porozumienie migedzygminne
= powstanie przystani rzecznej
= liczba oséb przewozonych droga wodng na trasie Puszczykowo-Poznah
= liczba wodniakéw cumujgcych w ciggu roku przy przystani rzecznej

1.3.5. Rozbudowa tras rowerowych i spacerowych

Cele projektu:
1. Utworzenie zintegrowanego systemu sciezek rowerowych i spacerowych

Sie¢ Sciezek rowerowych istniejgca na terenie miasta musi by¢ rozbudowywana w
zwigzku ze zmieniajgcym sie modelem wypoczynku i coraz wiekszg popularnoscig
aktywnych form spedzania wolnego czasu. W opisywanym projekcie zaplanowano
budowe Sciezek przy najbardziej uczeszczanych szlakach w mieécie, nie oznacza to
natomiast, ze projekt ten ma charakter zamkniety. Przeciwnie, w miare potrzeb i
mozliwosci w kolejnych latach realizacji strategii zostanie zaplanowana rozbudowa
Sciezek rowerowych i potgczenia ich w sie¢ na obszarze Mikroregionu WPN. Nalezy tu
pamietac, iz sciezki rowerowe nie muszg by¢ szlakami utwardzonymi i w zwigzku z tym
nie zawsze wymagajg znacznych naktadoéw inwestycyjnych. W roku 2010 przewidywana
jest wspdlna inwestycja Wielkopolskiego parku Narodowego i miasta Puszczykowa
zwigzana z poprowadzeniem $ciezki rowerowej przez teren Nadwarcianskiego Boru
Sosnowego od dworca PKP w Puszczykowie do Puszczykoéwka, w poblize Muzeum
Arkadego Fiedlera.

Zadania do wykonania:

1. Opracowanie koncepcji poprawy bezpieczenstwa dla ruchu pieszego i rowerowego

2. Budowa Sciezek rowerowych i spacerowych

3. Opracowanie i budowa sieci drog rowerowych we wspotpracy z WPN i w ramach
Mikroregionu Wielkopolskiego Parku Narodowego

= Przewidywany czas realizacji: 2010 - 2020

= Zrédta finansowania: budzet miasta, fundusze UE

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych,
Stowarzyszenie Gmin Mikroregionu WPN

Miary wykonania projektu:
= Liczba km Sciezek rowerowych na terenie miasta,
=  Wysokos¢ srodkéw wydatkowanych na budowe i wyznaczanie szlakéw rowerowych i
pieszych
» Liczba km $ciezek rowerowych na obszarze Mikroregionu WPN
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1.3.6. Wspétpraca w ramach Mikroregionu Wielkopolskiego Parku Narodowego

Cele projektu:
1. Podjecie wspoétpracy w ramach Stowarzyszenia Mikroregionu Wielkopolskiego
Parku Narodowego

Mikroregion WPN tworzy 7 gmin potozonych w otulinie Wielkopolskiego Parku
Narodowego: Brodnica, Dopiewo, Komorniki, Kornik, Mosina, Puszczykowo i Steszew.
Ochrona przyrody z jednoczesnym rozwojem turystki stojg w bezposredniej
sprzeczno$ci i mogq sta¢ sie zrédtem wielu konfliktow. Wspdtpraca gmin powinna
doprowadzi¢ do wiekszego udostepnienia zasobdw naturalnych Parku i Lasow
Panstwowych, ktére dzieki skanalizowaniu ruchu turystycznego i przygotowaniu
infrastruktury turystycznej nie zostang zdegradowane.

Zadania do wykonania:

1. Realizacja projektow edukacyjno interwencyjnych w ramach mozliwosci finansowych z
pozyskanych dotacji zewnetrznych

2. Wybudowanie potaczen i Sciezek rowerowych na terenie 7 gmin

3. Stworzenie systemu Informacji o Mikroregionie

= Przewidywany czas realizacji: zadanie ciagte

= Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych, Biuro promoc;ji
i komunikacji spoteczne;j

Miary wykonania projektu:
= Liczba wspdlnych projektéw
= Liczba km drég rowerowych
= Liczba km innych drég turystycznych
» Liczba organizowanych imprez

5.2. Opisy projektéw w celu strategicznym nr Il
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ROZWOJ UStUG DLA MIESZKANCOW

2.1. Rozwgj infrastruktury

Infrastruktura komunalna jest z reguly najbardziej kosztownym elementem planow
strategicznych jednak zapewnienie jej i modernizacja jest najwazniejsze z punktu
widzenia komfortu zamieszkania. W Puszczykowie dodatkowym elementem nie
zwigzanym z samymi mediami jest koniecznos¢ zapewnienia dobrej komunikaciji
wewnatrz i na zewnatrz miasta.

2.1.1. Rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego

Cele projektu:
1. Zapewnienie dostepnosci do kanalizacji i wodociagu we wszystkich punktach
miasta

Sytuacja w zakresie odprowadzania i oczyszczania sciekdw sanitarnych w miescie
Puszczykowo jest bardzo dobra. Praktycznie wszystkie gospodarstwa, z wyjatkiem
domdéw na nowo wytyczanych ulicach majg mozliwos¢ podigczenia sie do sieci
kanalizacyjnej. Na lata 2009-2012 przewidywany jest udziat miasta w przygotowaniu
dokumentacji odcinkdw, ktorych kanalizacja zostata wpisana do planu inwestycyjnego
firmy Aquanet.

Miasto realizuje w ten sposob zatozenia krajowej polityki w dziedzinie ochrony
Srodowiska, jednoczesnie korespondujgc z zatozeniami Traktatu Amsterdamskiego Unii
Europejskiej z 1997 roku okreslajgcego zasady zréwnowazonego rozwoju krajow
Wspolnoty Europejskiej oraz ze szczegdtowymi dyrektywami w zakresie ochrony gleb i
zasobow wodnych.

Zadania do wykonania:
1. Budowa kanalizacji i wodociggu na nowopowstatych ulicach

= Przewidywany czas realizacji: dziatania biezace
= Zrédia finansowania: budzet miasta
= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych

Miary wykonania projektu:
= liczba km potozonej instalacji kanalizacyjnej
= liczba odprowadzonych $ciekéw
= liczba gospodarstw domowych korzystajacych z sieci kanalizacyjnej
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2.1.2. Modernizacja i budowa nawierzchni ulic i chodnikéw wraz z infrastrukturg
okotodrogowa

Cele projektu:
1. Poprawa warunkéw komunikacyjnych.
2. Podniesienie jakosci zamieszkania

Inwestycje drogowe sg w obecnej chwili najwazniejszg potrzebg infrastrukturalng, ktérej
realizacji oczekujg mieszkancy. W miare mozliwosci budzetowych na terenie miasta
utwardzane bedg kolejne ulice jak rowniez bedg prowadzone prace nad wymiang
nawierzchni na odcinkach bardzo zniszczonych. Szczegétowe raporty z tych prac
zawierajg opisowe sprawozdania z wykonania budzetu miasta w poszczegolnych latach.
Przy zatozeniu utrzymania tempa budowy 3- 4 km drog rocznie, w roku 2015 wszystkie
ulice powinny by¢ utwardzone.

Zadania do wykonania:
1. Remonty i modernizacje asfaltowych ulic w miescie
2. Budowa nawierzchni utwardzonych i chodnikéw na drogach gruntowych

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2020
= Zrédia finansowania: budzet miasta, WRPO
= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych

Miary wykonania projektu:
e Liczba km utwardzonych ulic w danym roku
e Srodki przeznaczane na budowe i utwardzanie nawierzchni

2.1.3. Poprawa potaczen drogowych z Poznaniem

Cele projektu:
1. Lepsza organizacja ruchu,
2. Skrécenie czasow dojazdu do Poznania

Drozno$¢ drog dojazdowych do Poznaniem jest jednym z podstawowych warunkow dla
zapewnienia polepszenia warunkéw dojazdéw mieszkancéw do pracy oraz generalnie
rozwoju miasta. Przebudowa skrzyzowan i budowa sygnalizacji to zadania, ktére mogq
byC realizowane przy wspotudziale samorzadu Wieksze inwestycje drogowe takie jak
poszerzenie drogi 430 bedg wymagaly zaangazowania innych jednostek i stuzb
odpowiedzialnych za planowanie ukfadu komunikacyjnego w ramach catej aglomerac;ji
poznanskiej. Inne zmiany w ukfadzie komunikacyjnym mogg by¢ rowniez wprowadzane
przy okazji budowy systemu dojazdéw do autostrady A2 oraz przebudowy magistrali
kolejowej Poznan-Wroctaw. Planowany remont wiaduktu na granicy Lubonia i teczycy
stwarza okazje do poszerzenia drogi 430 o dwa pasy ruchu. Gminy Mosina,
Puszczykowo i Lubon podjety wspdlng inicjatywe wsparcia realizacji tej inwestycji w
latach 2015-2020.
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Zadania do wykonania:
1. Modernizacja skrzyzowan drogi 430 z ul. Dworcowq, Poznanska, Jarostawskg
2. Poszerzenie pasa drogi 430

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2020

= Zrédta finansowania: budzet miasta, $rodki zewnetrzne — Urzad Marszatkowski,
fundusze strukturalne

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych

Miary wykonania projektu:
= Liczba przebudowanych skrzyzowah
= Liczba powstatych sygnalizacji Swietlnych
» Liczba bezkolizyjnych przejazdow i przejs¢ dla pieszych

2.1.4. Rozwédj komunikacji publicznej w miescie i w ramach aglomeracji
poznanskiej

Cele projektu:
1. Integracja srodkéw i zasobéw dla usprawnienia mobilnosci mieszkancow
2. Zrbwnowazenie wykorzystania transportu drogowego i kolejowego

Projekt zaktada wspotudziat samorzadu w opracowywanej koncepcji realizacji systemu
transportu pasazerskiego w ramach aglomeracji poznanskiej. Jak wynika z
opracowanego ,Raportu o stanie miasta” liczba dostepnych potagczeh pasazerskich w
kierunku Poznania systematycznie maleje. Wtadze wojewodztwa, powiatu oraz
zainteresowanych gmin planujg utworzenie systemu dojazdéw pasazerskich do i od
Poznania z wykorzystaniem istniejacej sieci linii kolejowych i w oparciu o lekki tabor. Na
terenie Aglomeracji Poznanskiej planowane jest powstanie Miedzygminnego Zwigzku
Komunikacyjnego, ktorego celem bedzie lepsza obstuga transportu zbiorowego w
ramach kolejowych przewozow regionalnych oraz komunikacji autobusowej i
tramwajowej. Przewidziane jest wprowadzenie wspdlnego, ekonomicznego na srodki
transportu.

Zadania do wykonania:
1. Powstanie transportowego zwigzku miedzygminnego - Poznarnskiego Zwigzku
Komunikacyjnego
2. Przystapienie do systemu komunikacji zbiorowej
3. Uruchomienie systemu potgczenh
4. budowa parkingéw buforowych

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2020

= Zrédta finansowania: budzet miasta, Urzad Marszatkowski, gminy Aglomeracii
Poznanskiej

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych, Rada
Aglomeraciji Poznanskiej, Poznanski Zwigzek Transportowy.

= Miary wykonania projektu:

zawarcie porozumienia gmin, powstanie zwigzku
liczba potaczen kolejowych do Poznania

liczba przewozonych pasazerow w ciggu roku
srodki wydatkowane na utrzymanie systemu
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2.1.6. Stworzenie mozliwosci budowy stacji paliw

Cele projektu:
1. Zwiekszenie oferty ustug dla mieszkancow

Puszczykowo jest miastem bez stacji benzynowej. Dziatania wiadz miejskich w tym
zakresie ogranicza¢ sie bedg do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego wskazujgcego ewentualng lokalizacje stacji. Budowa tego obiektu
powinna by¢ kolejnym etapem na drodze do zapewnienia wszystkich ustug
podstawowych mieszkancom miasta na miejscu, bez koniecznosci szukania ich w
okolicznych gminach i Poznaniu. Pozostanie jednak w gestii prywatnego inwestora

Zadania do wykonania:
1. Wyznaczenie lokalizaciji
2. Uwzglednienie lokalizacji w studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego,
oraz w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego)

= Przewidywany czas realizacji: do roku 2010
» Zrédia finansowania: budzet miasta
= Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki przestrzennej i gospodarki gruntami

Miary wykonania projektu:
= Powstanie zapiséw w dokumentach planistycznych
= Powstanie staciji

2.1.7. Kompleksowe rozwigzanie problemu odprowadzenia wéd opadowych

Cele projektu:
1. Ochrona srodowiska naturalnego poprzez stworzenie systemu odwodnienia ulic

W przesziosci, przy budowie kanalizacji sanitarnej nie uwzgledniano potrzeby
réwnolegtego prowadzenia kanalizacji deszczowej. Obecnie w zwigzku z budowaniem
nawierzchni na kolejnych ulicach wyznaczone standardy Srodowiskowe nie pozwalajg
na brak odprowadzenie "deszczéwki”. Wykonanie docelowej dokumentacji projektowej i
realizacja budowy kolektora deszczowego jest niezbedng potrzebg miasta, ktorej brak
realizacji spowoduje natozenia na miasto kar srodowiskowych.

Zadania do wykonania:
1. wykonanie dokumentaciji projektowej na kompleksowy system odwodnienia ulic
2. wybudowanie kanalizacji deszczowej
3. wybudowanie przepompowni

= Przewidywany czas realizacji: 2010- 2020
= Zrédta finansowania: budzet miasta
= Odpowiedzialny za realizacje: Referat inwestycji i zamdwien publicznych

Miary wykonania projektu:

= Liczba km kolektora kanalizacji deszczowej
» Liczba przepompowni

41



Strategia Rozwoju Miasta Puszczykowa na lata 2010-2020

2.2. Ustugi dla mieszkancow

Program ten grupuje ustugi publiczne, ktére na etapie przygotowania strategii zostaty
zaakcentowane w trakcie odbywajgcych sie warsztatéw. Sg to projekty uwzgledniajace
spoteczne potrzeby mieszkancow. Ich realizacja dopetni wszystkie inne elementy
opisane w strategii i przyczyni sie do poprawy warunkow zycia na terenie miasta.

2.2.1. Imprezy kulturalne, edukacyjne i sportowe integrujace mieszkancéw miasta
i partneréw w kraju i zagranica

Cele projektu:
1. Integracja mieszkancéow
2. organizacja czasu wolnego
3. Rozwdj kontaktéw miedzynarodowych

Puszczykowo jest miastem, na ktérego terenie spotecznosé miasta jest bardzo aktywna
w organizacji wszelkiego rodzaju przedsiewzie¢. Projekt jest propozycjg stworzenia
nowe;j listy ustug kulturalno-rekreacyjnych sprzyjajgcych integracji roznych srodowisk i
lepszej organizacji czasu wolnego, przede wszystkim mtodziezy. Projekt jest rowniez
otwarty na dziatania senioréw. Ma na celu inspiracje do podejmowania dziatalnosci
spoteczno- kulturalnej i rekreacyjnej w ramach Mikroregionu WPN, Aglomeraciji
Poznanhskiej oraz w ramach wymiany miedzynarodowych kontaktow partnerskich W
jego realizacji zaangazowane bedg przede wszystkim Centrum Animacji Sportu i
Biblioteka Miejska, Centrum Animaciji Kultury oraz wszystkie organizacje pozarzadowe
w miescie.

Zadania do wykonania:

1. Organizacja imprez masowych, kulturalnych i sportowych w mieécie i ramach réznych
kontaktéw partnerskich

2. Organizacja rozgrywek ligowych druzyn miejskich i w gminach osciennych

3. Rozwiniecie dwoch dobrze dziatajacych centréw integracji mieszkancow skupionych przy
Centrum Animacji Kultury i Centrum Animacji Sportu

4. Wspieranie organizacji pozarzadowych w realizacji szeroko pojetych zadanh spotecznych

5. Organizacja Akademii Seniora

= Przewidywany czas realizacji: dziatanie ciggte

= Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: Biblioteka Miejska - centrum animacji kultury, Centrum
animaciji sportu, Biuro promocji i komunikacji spoteczne.

Miary wykonania projektu:
Liczba imprez kulturalnych w roku
Liczba godzin zajec¢ kulturalnych dla dzieci i mtodziezy
Liczba projektow zgtoszonych przez organizacje pozarzgdowe
Liczba senioréw korzystajgcych z Akademii Seniora
Liczba projektéw miedzynarodowych
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2.2.2. Program poprawy bezpieczenstwa

Cele projektu:
1. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw miasta

Ze wszystkich przeprowadzanych badan wynika, ze spoteczehstwo polskie czuje sie
coraz bardziej zagrozone o bezpieczenstwo wiasne i swojego mienia. Znajduje to
odzwierciedlenie w statystykach — z roku na rok rosnie przestepczosc¢ (szczegodlnie
kradzieze) i liczba wypadkéw na drogach. Zjawisko to jest konsekwencjg wielu
czynnikdw, wsrod ktérych nalezy podkresli¢ wzrost ubdstwa (wynikajacy z duzej mierze
z coraz wyzszego bezrobocia), coraz mniejsze $rodki na utrzymanie stuzb porzadku i
bezpieczenstwa, coraz wiecej pojazdéow na drogach i ograniczone $rodki na budowe i
utrzymanie drog. Miasto przewiduje przygotowanie statej kampanii edukacyjnej —
przeciwdziatajgcej wypadkom na drogach w ktérg zaangazowane beda: Straz Miejska
Policja oraz Biuro promocji komunikacji spotecznej. Realizowany bedzie program
,Bezpieczne Miasto”.

Zadania do wykonania:
= Modyfikacja programu ,Bezpieczne Miasto”
= Poprawa stanu bezpieczenstwa w miescie
»= Monitoring wizyjny miasta

= Przewidywany czas realizacji: dziatanie ciggte

= Zrédia finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: komendant Strazy Miejskiej, komendant Policji w
Puszczykowie, Biuro promociji i komunikacji spoteczne;j

Miary wykonania projektu:

= Powstanie programu

= Liczba kamer na terenie miasta

=  Wskazniki przestepczosci

» Liczba wypadkdw i kolizji na drogach

2.2.3. Rozwigzywanie probleméw socjalnych mieszkancow

Cele projektu:
1. Rozwigzanie problemu bezdomnosci i dostepu do mieszkan dla najubozszych

Powieksza sie zjawisko bezdomnosci i korzystania z pomocy spotecznej wsrod
lokatorow z tzw. szczegodlnego trybu najmu, ktorzy w wyniku zmiany wtasnos$ci pozostajg
bez dachu nad gtowg. Potrzebne jest zwiekszenie zasobow mieszkaniowych miasta dla
ludzi najubozszych, pozostajgcych bez dachu nad gtowg. Opracowywana jest polityka
mieszkaniowa miasta.
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Zadania do wykonania:
1. Przygotowanie polityki mieszkaniowe;j
2. Budowa mieszkan komunalnych
3. Budowa mieszkan socjalnych
4. Udzielanie pomocy najbardziej potrzebujacym mieszkancom

= Przewidywany czas realizacji: 2010-2012 i dalej w miare potrzeb

= Zrédta finansowania: budzet miasta, programy pomocowe

= Odpowiedzialny za realizacje: Referat gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska,
Referat inwestycji i zamowien publicznych, MOPS w Puszczykowie

Miary wykonania projektu:
e Liczba wybudowanych mieszkan
e Liczba udzielanych swiadczen socjalnych

2.2.4. Promocja wewnetrzna i rozwoj komunikacji z mieszkancami

Cele projektu:
1. Usprawnienie kontaktow z mieszkan
2. Prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej w tym dotyczacej aktualnych
spraw miasta i UE

Punkty obstugi i miejsca, w ktorych mieszkancy mogq zasiegac informacji o zasadach
dziatania samorzgdu sg coraz bardziej potrzebne i doceniane. Nalezy skupi¢ sie na
wdrozeniu jasnych procedur i rozpropagowaniu zasad dziatania urzedu i jego
pracownikow oraz na stworzeniu modelu urzedu przyjaznego mieszkancom, gdzie
mozna wszystko zatatwi¢ w jednym miejscu gdzie zgromadzone sg réwniez wszystkie
niezbedne informacje i formularze potrzebne do zatatwienia podstawowych,
powtarzajgcych sie w pracy urzedu, spraw. W UM w Puszczykowie istnieje Punkt
obstugi mieszkanca ale przewidywane jest jeszcze stworzenie Punktu informaciji
Miejskiej i Turystycznej na Rynku w Puszczykowie. W celu sprawniejszego dziatania
Urzedu realizowany bedzie réwniez system oceny instytucjonalnego rozwoju (PRI) ktéry
jest pierwszym krokiem do stworzenia procedur niezbednych przy wdrazaniu norm ISO.

Zadania do wykonania:

1. Utworzenie Punktu Informacji Miejskiej i Turystycznej .
2. Wdrozenie systemu PRI
3. Wdrozenie systemu ISO 9001 w Urzedzie Miejskim

= Przewidywany czas realizacji: realizacja 2011 - 2014

= Zrédia finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: Biuro promociji i komunikacji spotecznej, Sekretarz
miasta, Biuro Rady

Miary wykonania projektu

Wdrozenie systemu PRI

Liczba opisanych i dostepnych procedur

Wdrozenie systemu ISO 9001

Srodki wydatkowane na wdrazanie systeméw obstugi i komunikacje z mieszkancami
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2.2.5. Poprawa jakosci obstugi mieszkancéw

Cel projektu:
1. Usprawnienie dziatalnosci lokalnej administraciji
2. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania

Opisywany projekt jest komplementarny do projektu 2.2.4. Warunki lokalowe dziatania
Urzedu Miejskiego w Puszczykowie po czesciowej adaptacji poddasza zajmowanego
Patacyku Mysliwskiego oraz remoncie dawnej Sali sesyjnej w drugim budynku i
zaaranzowaniu tam 8 nowych stanowisk pracy — zdecydowanie poprawity sie. Nie ma w
obecnej chwili bardzo pilnej potrzeby rozbudowy budynku. Docelowo oba budynki
powinny jednak zosta¢ potgczone, powinna zostaé zwiekszona liczba sanitariatéw, a
sala sesyjna wréci¢ do budynku urzedu. Duzg potrzebg jest wymiana starego
oprogramowania obstugujgcego dziaty ksiegowosci i USC Jednoczes$nie przed urzedami
na terenie catego kraju stojg wyzwania zwigzane z mozliwo$cig wykorzystania podpisu
elektronicznego i obstugg interesantow przez Internet. Obecnie mozna pobrac
dokumenty ze strony internetowej natomiast nie mozna ich zwréci¢ drogq elektroniczna.
Dlatego jednym z zadan bedzie taka modernizacja systemu obiegu dokumentéw i
istniejgcego oprogramowania, by mozna byto bez problemu korzystaé z krajowego
systemu e-puap.

Zadania do wykonania:
1. e-Urzad
2. Rozbudowa budynku B urzedu przy ul. Podlesnej
3. System szkoleh
4. Uzupetnienie kadry

Przewidywany czas realizacji: 2016 2020

= Zrédta finansowania: budzet miasta

= Odpowiedzialny za realizacje: sekretarz Miasta, Referat inwestycji i zamowien
publicznych, Biuro promoc;ji i komunikacji spotecznej, Biuro Rady

Miary wykonania projektu:
= Liczba dokumentow, ktére mozna przesta¢ do urzedu drogg elektroniczng
Liczba zatrudnionych pracownikéw
Rozbudowany budynek
Liczba odbytych szkolen
Liczba skarg na funkcjonowanie urzedu
Liczba zaskarzonych decyz;ji

2.2.6. State podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych
Cele projektu:
1. Zapewnienie coraz lepszych warunkéw rozwoju dzieci i mtodziezy
Projekt nastawiony jest na rozwdj ustug edukacyjnych w szkotach, przede wszystkim

zaje¢ pozalekcyjnych. Zaktada sie: dostosowanie systemu edukacji do potrzeb
rozwojowych mtodziezy, poprawe standardéw edukacyjnych oraz wyréwnywanie
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dysproporcji w dostepie do infrastruktury edukacyjnej mozliwosci korzystania z
dodatkowych zajeé¢ dla dzieci z rodzin najnizej uposazonych.

Zadania do wykonania:
1. Przygotowanie projektéw oswiatowych finansowanych z funduszy zewnetrznych
2. Woyksztalcenie umiejetnoéci zarzgdzania projektami
3. Przygotowanie atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy w
Puszczykowie
4. Rozbudowa infrastruktury oswiatowej
5. Powiekszenie zasobdw wyposazenia sal dydaktycznych
6. Powstanie Swietlic socjoterapeutycznych

= Przewidywany czas realizacji: realizacja ciggta 2010-2020

= Zrédta finansowania: budzet miasta, Ministerstwo Edukacji, Kuratorium Oswiaty

= Odpowiedzialny za realizacje: zastepca burmistrza, Petnomocnik ds. oswiaty, Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej

Miary wykonania projektu:
» Liczba ztozonych wnioskow
Liczna zaakceptowanych projektow, ktore otrzymaty dofinansowanie
Liczba dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych
Liczba wybudowanych sal dydaktycznych
Liczba nowych pomocy dydaktycznych
Liczba swietlic socjoterapeutycznych

2.2.7. Budowa lokalnego kapitatu spotecznego i promocja przedsiebiorczosci

Cele projektu:
1. Inwestowanie w wiedze i promocje ustug nieuciazliwych dla sSrodowiska
naturalnego

W spoteczenstwach wysoko rozwinietych obserwuje sie silng tendencje do
przechodzenia od gospodarki opartej na pracy i kapitale do gospodarki opartej na
wiedzy, w ktérej zasadniczg role odgrywa informacja oraz technologie informacyjne i
komunikacyjne. Polska jest w tym zakresie opdzniona nie tylko wobec ,starych” krajéw
cztonkowskich, ale takze wobec innych krajéw, ktore przystapity do UE w dniu 1 maja
2004 r., co w powazny sposéb moze odbic sie na konkurencyjnosci polskiej gospodarki
na europejskim rynku.

Wdrazanie tego projektu w ramach dziatan wtadz samorzadowych miasta Puszczykowa
moze odbywaé sie poprzez edukacje miodziezy, aktywizacje organizacji
przedsiebiorcow oraz firm zainteresowanych prowadzeniem szkolen i doradztwa, czy
realizacje takich projektéw, ktore pozytywnie bedg wptywaé na zdolnos¢ podmiotow
gospodarczych Puszczykowa do funkcjonowania w sytuacji barier srodowiska
naturalnego przy jednoczesnym utrzymani u zdolnosci tych podmiotéw na dynamicznie
zmieniajgcych sie rynkach. Bedg to dziatania zmierzajagce do promowania i utatwiania
rozwigzan systemowych w zakresie rozwoju potencjatu i gospodarki opartej na wiedzy,
pomocy w budowaniu marki i promocji w ramach aglomeracji poznanskiej. Zrédtem
potencjalnego finansowania w latach 2008-2013 beda projekty programu
Operacyjnego ,Kapitat Ludzki”.
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Zadania do wykonania:
Realizacja projektow kierowanych do przedsiebiorstw i mtodziezy wchodzacej na rynek pracy in.
z zakresu :
1. upowszechniania przedsigbiorczosci w szkotach
2. wdrazania projektow skierowanych na rozwdj kadr przedsiebiorstw (informatyzacja,
jezyki obce)
3. promowania dialogu na rzecz zmian w organizacji pracy, w tym wynikajacych z
dziatalno$ci w dobie kryzysu, badawczych, w zakresie nowych form organizacji pracy,
4. popularyzowania innowacyjnosci, powigzan pomiedzy sSwiatem nauki i podmiotow
gospodarczych oraz promujgce idee wdrazania nowych technologii informatycznych
5. podnoszenia jakosci szkolenia i ustug doradczych dla przedsiebiorstw,
6. podejmowania pracy w domu, np. telepraca.

= Przewidywany czas realizacji: 2010 i dalej
» Zrédia finansowania: Program operacyjny kapitat ludzki, budzet miasta
» Odpowiedzialny za realizacje: Biuro promocji i komunikacji spotecznej, CAK

Miary wykonania projektu
» Liczba realizowanych projektow
» Liczba podmiotéw gospodarczych objetych dziataniami w ramach projektéw
» Liczba oséb objetych dziataniami w ramach projektow
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7. WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGII ROZWOJU

Wspdlny wysitek wielu o0so6b, ktore przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegotowej diagnozy stanu miasta, a nastepnie strategii jego rozwoju na nastepnych
kilka lat, péjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie
beda realizowane. Niestety, nierzadko zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu przez
Rade Miasta staje sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna byé po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajgcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wiasnie po to w pracach nad
opracowywaniem strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, koszty, zrodta finansowania i wykonawcow.

Aby zaakceptowane przez Rade Miasta projekty byly realizowane, potrzebny jest organ,
ktéry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sledzenie postepéw w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. Najczesciej takim organem jest Zarzad Miasta, a przy
najwazniejszych decyzjach — oczywiscie Rada Miasta. Niekiedy do cyklicznej oceny
realizacji zadan powotuje sie specjalng komisje, w skiad ktérej wchodzg takze
przedstawiciele spotecznosci, nie zwigzani bezposrednio z pracg Urzedu, ani Rady.

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupetniane stosownie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczesnie do
dokumentu strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajagce z
pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw) badz
zgtaszanych potrzeb.

Sam proces wdrazania strategii jest w swojej istocie oparty o zasady zarzadzania
projektem -system stworzony przez praktykéw i teoretykow zarzadzania w Stanach
Zjednoczonych, ktéry pozniej zostat przeniesiony na grunt samorzadéw w innych
krajach, w tym w Polsce. Ponizej zostaty zaprezentowane podstawowe pojecia
zwigzane z tg metodq - technikami wdrazania i monitorowania procesow strategicznych.

6.1. Monitorowanie strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wycigganie
wnioskow z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie
dalszych poczynah w taki sposob, aby osiggng¢ zaktadany cel w przysziosci. Istotnym
elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktore beda odzwierciedlaty efektywnosc
prowadzonych dziatan.
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Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie, aby stac¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania
strategii, powinno charakteryzowac sie nastepujacymi zasadami:

Wiarygodnos¢ Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opieraé sie na

Aktualnos¢

Obiektywnosé

niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane na temat wykonania
mogq spowodowacé podijecie niewtasciwych dziatan korygujgcych.

Informacje musza by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb
ciggty, ktory umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

Monitorowanie prowadzone w oparciu o0 analize wskaznikow
porownawczych (gromadzonych, np. w ramach systemu SAS oraz
oprogramowaniu MAS) daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny
nie zakitdéconej subiektywnoscia, wynikajagca z przywigzania do
wiasnych pomystow.

Skupienie sie na strategicznych punktach - Monitorowanie koncentrowac sie bedzie

Realizm

na dziedzinach, w ktorych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia
najwiekszych odchylen, mogacych wywotywa¢ zahamowania w
realizacji projektu lub jego zatrzymanie.

Monitorowanie musi by¢é zgodne z realiami projektu. Wdrazajgcy
strategie powinien dostrzegaé przede wszystkim te elementy procesu,
ktore Swiadcza o efektywnosci i jako$ci wykonania zadan.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak,

aby nie wptywato na jej zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w
realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapdow
projektu powinno wptywa¢ na powodzenie catego projektu. Oceny,
ktérych dokonuje sie w trakcie jego realizacji powinny by¢ znane
cztonkom zespotu sterujgcego, a w przypadku ujawnienia uchybien,
nalezy podja¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedow oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje
ptyngce z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
cztonkow zespotu tak, aby umozliwi¢ im wilasciwe podejmowanie
decyzji, dotyczacych realizacji projektu.

Elastycznos¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na

tyle elastyczny, aby mozna bylo szybko reagowa¢ na zachodzace
zmiany. Réwniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu
nalezy dba¢ o to, aby modyfikowaC system oceny w sposob
dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan w pdzniejszych etapach
projektu.

Normatywnos¢ i operacyjnosé monitorowania - Skuteczny system monitorowania w

przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywac, jakie nalezy podjg¢ dziatania korygujace. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjgaé¢ w
przypadku, kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete
badz ich jako$¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekcie nalezy
wskazacé, jakie dziatanie moze podjg¢ odbiorca projektu, aby wyréwnac
dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.
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W procesie monitorowania strategii przewidziano nastepujace fazy:

Kontrole wstepna — Rozpoczecie kazdego programu i wchodzacych w jego skfad
projektéw poprzedzone bedzie ustaleniem wszelkich parametrow
ilosciowych i jakosciowych — wskazniki okreslajgce  wyniki
realizowanych zadan. Przyjete raz parametry powinny by¢ stosowane
przez caty czas realizacji programéw i projektow.

Monitoring sterujacy — Zadaniem tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie
wszelkich odchylen, jakie majg miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla
skutecznej realizacji monitoringu sterujgcego powinien zostac
wytoniony zespot, sktadajgcy sie z radnych oraz przedstawicieli urzedu.
Celem dziatania zespotu bedzie ocena rezultatdw wdrazania strategii
oraz rekomendowanie burmistrzowi niezbednych dziatan
modyfikujgcych

Zakonczenie projektu - kontrola koncowa - ocena efektéw. Ocena koncowa bedzie
dotyczyta zaréwno okreslenia, na ile zakladane w strategii cele zostaty
osiggniete jak i skali wykonania poszczegolnych zadan. W czasie
kontroli zostang rowniez ustalone przyczyny wszelkich odchylen w
realizacji strategii. Ocena postuzy za podstawe sprawdzenia, czy
planowane efekty sg zgodne z zatozeniami. W trakcie oceny zostanie
rowniez dokonana analiza podejmowanych dziatan korygujacych.
Wyciggniete wnioski zostang wykorzystane w trakcie realizacji
kolejnych, podobnych projektéw w przysziosci i dla prawidiowego
planowania kolejnych edyciji strategii rozwoju gminy.

Narzedzia stuzace zbieraniu informacji, zaproponowane w czasie
opracowania strategii rozwoju gminy

Do oceny realizacji projektéw zostaty zaprojektowane w petni modyfikowalne narzedzia
elektroniczne, stuzgce do gromadzenia informacji na temat osigganych efektow.
Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych instrumentow
zapewniajgcych efektywne wdrazanie strategii. Rowniez jej systematyczne zbieranie w
istniejagcych bazach danych jest elementem utatwiajgcym pdzniejsze prace zespotu
monitorujgcego.

Miary wykonania projektow — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii
potrzebne sg dane ilosciowe, ktére po przetworzeniu powinny zostaé
ujete w serie wskaznikow. Dzieki tym wskaznikom zostanie okreslony
poziom wyjsciowy oraz stopien osiggniecia zaktadanych celow.

Dla kazdego z projektow zaproponowano odpowiednie miary
wykonania. Pozwolg one w przysztosci oceni¢ stopien zaawansowania
projektu i sukces w jego realizacji. Pomiar osigganych wynikow
pozwala odrézni¢ powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci
wskaznikow, czy bezwzglednych informacji statystycznych majg takze
wazne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla
prowadzonych zmian, czy Swiadczenia ustug. Dajg one czytelny i
jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak pamieta¢, ze muszag byé
one interpretowane tgcznie. Pojedynczy wskaznik, czy liczba moze
dawaé¢ mylne, zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o
stopniu zaawansowania wdrazania strategii. Analiza wartosci
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poszczegolnych wskaznikédw pozwala oceni¢, na ile podejmowane
dziatania zgodne sg z zakfadanymi celami. Zaproponowane miary
umozliwiajg bezstronng ocene osigganych efektow.

Poréwnywanie wskaznikow — Jednym z podstawowych narzedzi stuzgcych do
oceny efektéw realizowanej strategii jest réwniez porownanie
osigganych wynikow pomiedzy gminami. Poréwnywanie efektéw
odzwierciedlanych w réznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do
zidentyfikowania najlepszych wzorow, ktorych wspoélnym mianownikiem
jest efektywnos$¢.

6.2. Zagrozenia zwigzane z oceng wdrazania strategii

Zaproponowane w strategii projekty zostalty okreslone w czasie i zakresie
merytorycznym zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. W strategii zasygnalizowano
jedynie znaczenie finansowania poszczegdlnych projektow inwestycyjnych w stosunku
do innych, réwnie waznych dla spotecznosci lokalnej, projektdw spotecznych.
Poniewaz koszty realizacji poszczegélnych projektéw zapisane w dokumencie
strategii nie moga by¢é podstawg do oceny jakosci zarzadzania zasobami
finansowymi gminy w jakimkolwiek ujeciu, dlatego w SRMP skoncentrowano si¢
na wskazaniu potencjalnych zrédet finansowania. Zadania inwestycyjne zostaly
wyszacowane zgodnie z mozliwosciami finansowymi gminy w Wieloletnim Planie
Finansowym i Inwestycyjnym na lata 2010- 2018.

Istotnym elementem jest zakres rzeczowy projektow. Na etapie planowania
strategii nie da sie¢ przewidzie¢ wszystkich okolicznosci sprzyjajacych realizacji
danego zamierzenia, jak i przeszkéd (zaréwno finansowych, organizacyjnych, jak i
formalnych), ktére utrudnia lub uniemozliwig prawidiowe jego wdrozenie. Dlatego
przy opracowaniu strategii rozwoju wszystkie projekty traktowane sg jako otwarte
pomysty, ktére powinny by¢ modyfikowane i zmieniane w oparciu 0 zmieniajace sie
okolicznosci i nowe propozycje zrodzone przy kolejnej aktualizacji dokumentu. W
zarzadzaniu strategicznym nalezy odrozni¢ elementy dziatan, ktére poddajg sie
procesowi planowania od tych, ktérych nie mozna przewidzie¢ i ktére nie poddajg sie
tradycyjnym metodom zarzadzania.
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ZAr ACZNIK 1

Ocena realizacji Strategii rozwoju miasta Puszczykowa
na lata 2004-2013

1.1.1. Zagospodarowanie centrum Miasta

s,Realizacja catej inwestycji bedzie jednak mozliwa tylko w przypadku zaangazowania
kapitatu prywatnego w tym rejonie.”

Zostaty zrealizowane lub sg w trakcie realizacji wszystkie elementy, ktére byty mozliwe
bez inwestorow zewnetrznych.

Zrealizowano zabudowe rynku.

1.1.2. Oswietlenie Miasta

Realizowane na biezaco zgodnie z zapisami strategii na podstawie umowy z ENEA S.A.
1.1.3. Podnoszenie jakosci zabudowy miasta

Plany zagospodarowania — w trakcie opracowania jest xxx planéw,

Plan ochrony zabytkow wraz z inwentaryzacjg — zrealizowane

Rewitalizacja — przygotowywanie koncepcji na wykorzystanie obiektu na Przecznicy.
1.1.4. Zielen miejska

Realizacja bez uwag

1.1.5. Rozbudowa sciezek rowerowych i spacerowych

Koncepcja — nie byta przygotowywana
Sciezki stopniowo realizowane wedtug mozliwosci budzetowych

1.1.6. Oznakowanie miasta
Stopniowa zmiana oznakowania ulic

Wykonano aktualizacje map i zamontowano tablice

1.2.1. Monitorowanie i ochrona srodowiska na terenie miasta

Opracowany program ochrony $rodowiska
Biezacy monitoring stanu srodowiska
Program kontroli odpadow komunalnych

1.2.2. Edukacja ekologiczna mieszkancéw
Zielone szkoty i pikniki ekologiczne — realizowane co roku
System segregacji odpadéw — ciggle dostosowywany do warunkow ekonomicznych —

program ,Czyste Puszczykowo”
Wspotpraca z WPN — realizowana, m.in. w formie projektow
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1.2.3. Ochrona akustyczna przy drodze nr 430 Poznan —Mosina

Zadanie przekazane do Zarzadu Drog Wojewddzkich

1.3.1. Promocja zasob6éw miasta na zewnatrz

Strategia promocji — nie zostata opracowana

1.3.2. Infrastruktura sportowa i jej wykorzystanie

Budowa boiska — ,Orlik” ul. Jarostawska

Inne inwestycje nie zrealizowane

e hala sportowa, ptywalnia — brak inwestoréw zewnetrznych i srodkéw pomocowych,

e zagospodarowanie terenu lesno-parkowego przy ul Nadwarcianskiej — dyskusja na
temat sposobu zagospodarowania

1.3.3. Projekt zagospodarowania brzegéw Warty

Plan zagospodarowania — w trakcie procedury

Pozyskano Zakole Warty, dziatka przy ul. Niwka Stara

Wykupy gruntéw — negocjacje

1.3.4. Wykorzystanie potaczenia wodnego z Poznaniem

Przystan rzeczna — kajakowa, w trakcie realizacji

Statek rzeczny — byt wykorzystywany do czasu likwidacji

2.1.1. Dokonczenie kanalizacji Miasta

Zadanie zlecone Aquanet S.A.
Realizowane na biezgco

2.1.2. Modernizacja i budowa nawierzchni ulic i chodnikéw

1. Nakftadka bitumiczna na ul. Wczasowej

2. Naktadka bitumiczna na ul. Posadzego

3. Modernizacja skrzyzowania ul. Posadzego / Poznanska

4. Modernizacja skrzyzowania dr 430 z ul. Studzienng

5. Budowa nawierzchni utwardzonych i chodnikéw na drogach gruntowych (12min na 9
lat)

Realizowane w szybszym tempie niz okreslone w strategii

2.1.3. Poprawa potaczen drogowych z Poznaniem

Modernizacja skrzyzowan na drodze 430 — zrealizowane
Tunel kolejowy — brak w planach PKP
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2.1.4. Rozwdj komunikacji w ramach aglomeracji poznanskiej

Porozumienie komunikacyjne — w trakcie realizacji

2.1.5. Budowa stacji benzynowej

Brak zgody na lokalizacje

2.2.1. Imprezy i obiekty kulturalne i sportowe integrujace mieszkancow miasta

1. Organizacja imprez masowych, kulturalnych i sportowych

2. Organizacja rozgrywek ligowych druzyn miejskich

3. Przygotowanie budynku szkoty dla potrzeb mieszkancéw (centrum spotkan, siedziby
sekcji, klubéw sportowych oraz stowarzyszen, mini sala kinowo-konferencyjna), Urzedu
Miasta oraz szkoty wyzszej

Realizowane bez uwag

2.2.2. Program poprawy bezpieczenstwa

Opracowany i realizowany program bezpieczne miasto

2.2.3. Rozwdj komunikacji z mieszkancami

Nowe formy komunikacji, konsultacje itd.
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ZAY ACZNIK 2

Ocena realizacji Planu rozwoju lokalnego miasta Puszczykowo
na lata 2005-2014

W Planie Rozwoju Lokalnego na lata 2005-2014 skoncentrowano sie na realizacji
wybranych projektéw inwestycyjnych ze Strategii Rozwoju Miasta Puszczykowo na lata
2004-2014. Wybor priorytetow nastgpit w oparciu o zidentyfikowane najpilniejsze
potrzeby miasta i jego mieszkancéw a takze mozliwosci finansowe budzetu miasta.

Zadania ujete w Planie Rozwoju Lokalnego podzielono na 3 grupy, zgodnie z przyjetymi
na potrzeby Planu priorytetami:

1. PRIORYTET |: Modernizacja infrastruktury drogowej, w tym:

* Inwestycje drogowe w roku 2005
*» Budowa nawierzchni jezdni i chodnikbw na ulicach oraz Sciezek
rowerowych po roku 2005

» Modernizacja ulicy Poznanskiej

2. PRIORYTET Il: Zagospodarowanie i estetyzacja obszaru miasta, w tym:

* Budowa nowego oswietlenia ulic i skrzyzowan

» Budowa trasy spacerowej i rowerowej wzdtuz rzeki Warty

= Zagospodarowanie Centrum

*» Wykonanie systemu jednolitego oznakowania ulic miasta oraz obiektéw

turystycznych i obiektow uzytecznosci publicznej

3. PRIORYTET lll: Infrastruktura ochrony Srodowiska, w tym:

= Dokonczenie budowy kanalizacji na istniejacych ulicach i budowa na
nowopowstafych ulicach

4. PRIORYTET IV: Rozbudowa i modernizacja obiektow sportowych oraz kulturalnych,
w tym:

» Budowa krytej ptywalni
*» Budowa hali widowiskowo-sportowej

= Budowa Centrum Kultury
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1. KOD ZADANIA 01
Nazwa zadania: Inwestycje drogowe w roku 2005
Wybudowano ul. Niepodlegto$ci oraz sciezke rowerowg wzdtuz ul. Nadwarcianskiej

2. KOD ZADANIA 02
Nazwa zadania: Budowa nawierzchni jezdni i chodnikéw na ulicach oraz sciezek
rowerowych po roku 2005

Mimo braku dofinansowania ze srodkow UE tempo budowy drég jest utrzymane na
poziomie kilku milionéw zt rocznie

3. KOD ZADANIA 03
Nazwa zadania: Modernizacja ulicy Poznanskiej

Zrealizowane

4. KOD ZADANIA 04
Nazwa zadania: Budowa trasy spacerowej i rowerowej wzdtuz rzeki Warty

Opédznione z powodu nieuregulowanej sytuacji gruntowej — niedoszacowane koszty.

5. KOD ZADANIA 05
Nazwa zadania: Budowa nowego oswietlenia ulic i skrzyzowan

Projekty techniczne na ukonczeniu, zadanie realizowane w tempie szybszym niz
okreslone w PRL

6. KOD ZADANIA 06
Nazwa zadania: Wykonanie systemu jednolitego oznakowania ulic miasta oraz
obiektéw turystycznych i obiektéw uzytecznosci publicznej

Systematycznie realizowana wymiana oznakowania

7. KOD ZADANIA 07
Nazwa zadania: Dokonczenie budowy kanalizacji na istniejacych ulicach i budowa
na nowopowstatych ulicach

Realizowane przez Aquanet S.A. Skanalizowania wymagajg tylko nowopowstajgce ulice

8. KOD ZADANIA 08
Nazwa zadania: Zagospodarowanie Centrum

Zadanie niedoszacowane ( zaktadano koszt 650 000 zt), realizowane z opdznieniem
przy braku dofinansowania z UE

09. KOD ZADANIA 09
Nazwa zadania: Budowa krytej ptywalni
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Zatozono, iz wkiad wtasny miasta przy realizacji tej inwestycji wyniesie 50%. Na
pokrycie czesci wkiadu wlasnego zostang zaciggniete niezbedne zobowigzania.
Pozostate srodki bedg pochodzity z funduszy strukturalnych lub z Ministerstwa Edukac;ji
Narodowej i Sportu, czy tez Totalizatora Sportowego.

Brak funduszy zewnetrznych

Brak srodkow na wktad witasny (okreslony na 3 min)

Niedoszacowanie inwestycji, rachunek ekonomiczny i brak lokalizacji stawiajg realizacje
zadania pod znakiem zapytania

10. KOD ZADANIA 10
Nazwa zadania: Budowa hali widowiskowo-sportowej

Zatozono, iz wkiad wtasny miasta przy realizacji tej inwestycji wyniesie 50%. Pozostate
Srodki beda pochodzity funduszy strukturalnych (w ramach ZPORR: Dziatanie 3.5.1
Lokalna infrastruktura edukacyjna i sportowa) lub z Ministerstwa Edukacji Narodowej i
Sportu, czy tez Totalizatora Sportowego.

Brak funduszy zewnetrznych — wniosek nie uzyskat dofinansowania.
Okreslony koszt budowy — 4 min zt (sic!) wydaje sie mocno zanizony, wykonanie
przesuniete w czasie

11. KOD ZADANIA 11
Nazwa zadania: Budowa Centrum Kultury

Zmiana lokalizacji — adaptacja budynku dawnej szkoty na CAK
Zadanie w trakcie realizaciji
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ZALACZNIK 3
STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych zostata uchwalona przez Rade Miasta
w dniu 24 czerwca 2009 roku. Dokument dostepny jest na stronie
www.puszczykowowo.pl w Biuletynie Informacji Publicznej. Ponizej przedstawiono cele
strategiczne, ktére rozszerzajq i uzupetniajg programy strategiczne zaproponowane do
realizacji w SRMP.

I.  Cele strategiczne Strategii Rozwiazywania Problemow
Spolecznych na lata 2009 - 2015

I. Wsparcie dla rodzin ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb rozwojowych
dzieci i mlodziezy

II. Poprawa warunkow zycia i zdrowia mieszkancow Puszczykowa

I11.Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu i wsparcie grup
marginalizowanych spolecznie

. Wsparcie dla rodzin ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb rozwojowych
dzieci i mlodziezy
Obserwowany we wspofczesnym swiecie kryzys funkcji rodziny i wartosci
obserwowany jest rowniez w Puszczykowie. Pozgdane jest przygotowanie dla
mieszkancoéw kompleksowej oferty dziatan wspierajacych rodziny w nalezytym
petnieniu funkcji wychowawczych. Dotyczy to zaréwno programéw zwigzanych z
organizacjg wolnego czasu dla dzieci i mitodziezy jak i rowniez szeroko
rozumianego poradnictwa rodzinnego.

Il. Poprawa warunkéw zycia i zdrowia mieszkancow Puszczykowa

Jednym z celéw strategicznych jest stata dbatosS¢ o podwyzszenie jakosci zycia
mieszkancow. Zgodnie z teorig hierarchii potrzeb Abrahama Maslowa w piramidzie
potrzeb (zaraz po najbardziej podstawowych — fizjologicznych potrzebach
cztowieka) najwazniejszg potrzeba jest poczucie bezpieczenstwa. Nalezy zapewni¢
fizyczne i psychiczne poczucie bezpieczenstwa mieszkancom Puszczykowa.
Istotne jest aby czuli sie bezpieczni zarbwno w swym domu, jak i poza nim - na
ulicach, w pracy, w szkole, podczas wypoczynku etc.

lll. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wsparcie grup
marginalizowanych
Problemy, z ktorymi borykajg sie poszczegdlne grupy spoteczne mogg w efekcie
prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego. Bedzie ono tym bardziej prawdopodobne,
o ile czas trwania problemow bedzie sie wydtuzat. Dziatania gminy powinny znalez¢
odzwierciedlenie w nastepujacych kierunkach:
- profilaktyka - przeciwdziatanie procesowi wykluczenia spotecznego,
- wsparcie dla grup szczegolnego ryzyka,
- wsparcie bezposrednio dla oséb wykluczonych.
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MISJA Strategii rozwigzywania probleméw spotecznych

PUSZCZYKOWO DAZY DO ZAPEWNIENIA CORAZ LEPSZYCH WARUNKOW ZYCIA | ZDROWIA MIESZKANC()W
ORAZ ELIMINACJI NEGATYWNYCH ZJAWISK W ZYCIU MIASTA POPRZEZ ZBUDOWANIE SYSTEMU WSPOLPRACY
I ROZWOJ LOKALNEGO POTENCJALU SPOLECZNEGO

CELE STRATEGICZNE

!

|. WSPARCIE DLA RODZIN
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POTRZEB
ROZWOJOWYCH DZIECI | MLODZIEZY

II. POPRAWA WARUNKOW ZYCIA
I ZDROWIA MIESZKANCOW

lll. PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU
SPOLECZNEMU | WSPARCIE GRUP
MARGINALIZOWANYCH SPOLECZNIE

!

KIERUNKI DZIALAN

1. Zagospodarowanie czasu wolnego spotecznosci lokalnej, szczegdlnie
dzieci i mlodziezy

1. Zwigkszenie poczucia
bezpieczenstwa na terenie miasta

2. Promocja warto$ci rodzinnych

3. Wspieranie rodzicow w procesie wychowawczym

2. Zapewnienie czystosci i fadu
W miescie

1. Aktywizowanie 0sob starszych, niepetnosprawnych i
dhugotrwale chorych oraz 0séb z innych grup
marginalizowanych spotecznie

4. Wsparcie rodzin niepetnych, patologicznych badz szczeg6lnie
narazonych na wykluczenie spoteczne

3. Wspieranie rozwoju
przedsigbiorczo$ci, zwlaszcza MP oraz
turystyki i rekreacji

2. Rozwiazanie probleméw mieszkaniowych

3. Stworzenie zintegrowanego systemu wsparcia na rzecz
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym

5. Wsparcie organizacji pozarzadowych pracujacych z dzie¢mi
i mlodzieza oraz na rzecz rodzin

4. Rozwoj infrastruktury spotecznej

6. Wsparcie kadr pracujacych z dzie¢mi i mtodzieza oraz na rzecz rodzin

5. Promowanie zdrowego stylu zycia

4. Wspieranie organizacji i instytucji pracujacych z
osobami niepetnosprawnymi, bezrobotnymi, starszymi,
uzaleznionymi




